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Corsa alla liquidita in vista
delle nuove emergenze

nel Rapporto:

vinto chel'emer-

genza el lockdown abbiano dan-
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ficienti otardivi gil afuti dello Statow.
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nel mesi passati, anche

rabilica strutturali di un Paese che

quelia del Censisconfermaleffetto

soclall. Sono appena
40.949 gli italiani che dichiarano
un reddito che supera i Joo.000
earo I'anno, con una media di
606.210 euro pro capite. Corri-

non cresce da oltre 25 anmni, invec-  wdivaricantes di questa crisi snIIe spundnnﬂ a]ln o,1% del totale dei
chia e siturela individualmente con dxas‘ldl reddito, i 1L496.000
T'unicarisorsa famiglie. ngo;gz, le persone con una ricchezza che
Cengis ha sondato le dimensiond di degli italiani - sempre secondo {I  supera i milione di dollari {circa
questodisagio sociale conun ddodi 840,000 eure): sono pari al 3% de-
annodel dhulti, 1

Covid-19,eharaccoltouna quantia.  CASH CAUTELATIVO 34% della ricchezza del Paese.
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La coperta corta dell’operazione Ristori

Imprese in rivolta. Lalli (Federturismo): errati i parametri di riferimento
Stoppani (Fipe): allarme criminalita. Nocivelli (Anima): sostenere le filiere

Luoca Orlando

Ventiguattro miliardi in meno in
arrivo dagli italiani, altri 44 dagli
stranieri. Gia limitandoci alla fi-
liera del turismo, che nel 2020
nelle stime perdera ricavi per 68
miliardi, & chiare che nessun rim-
‘borso o ristoro fin qui previsto
riuscira a tappare interamente il
[Eap aperto nel settore.

Quattro
decreti non
sono ba-
stati a met-
tere in cam-
porisorse
sufficienti
a coprire le
perdite

inrapida sequenzz hanno infattia
disposizione una ventina di miliar-
di, raddoppiabili con un possibile
nuovo scostamento di bilan-
«o. Fondi che
‘tutelare tutti { settor, non solo i m-
rismo, ampie fasce della macro-
areadei serviz, la parte dell'econo-
mia pii: penalizzata sia nella prima
«che in questa seconda fase di par-
ziale lockdown.

«MNel nostro settore - splegala
presidente di Federturismo Mari-
na Lall - chi sta bene ha perso al-
mena il 4o% dei ricavi con punte
dell'Bo-go% per le staxioni terma-
H oppure per gli aeroporti. | ristori
previsti sono inadeguati, anche

prendono Come parametno
diriferimentoil mese diaprile, po-
€0 sij cativo per {1 comparto,
Che, ricordo, & anche diente im-
portante di tanta manifattura: dal
«cboal vino, dalla moda ai produt-
tori di mobili. In sintesi, capisco
chela pandemia sia un'
per tutti e che strutturare afuti in
modo efficace sia complicato. Ma
se dobbiamo rimetterci in pledi
uno sprint aggiuntivo per il meri-
smo & davver necessarios.

Altra area in forte difficolta &
«quella del commercio al dettaglio,
«che dopo 1 crolli a doppéa cifra di
marzo, aprile ¢ maggio, soltantoa
settembree ottobre aveva rtrovato
un fragile sentiero di crescita. Che
‘pernegozi ecentri commerciah, co-
s1come perI'intera area della risto-
razione, Verra certamente stTozzsio
per efferto delle nuove misure di
contenimento anti-Covid che si

dei valorl complessivi dei contd
‘bancari. Solo guardando ai risto-
rant, questo stop di 30 giornd vale
sel miliardi di mancate vendite. che
si aggiungono & 27 miliardi gia per-
5i nel corso del 2020, Alla nosira ca-
tegoria sl chiede un sacrificio im-
portante, che andrebbe tuttavia
‘compensato fn ben altro modo., Ca-
pisco che non sta possibile un in-
dennizzo integrale del fathurato ma
almeno la copertura ded costi non
comprimibili andrebbe previsto.
Anche perché dietroa imprese che.
chiudono o sono posti di lavoro e
famigiie, con il rischio concreto che:

ecatering siriverbera in mododi-
retto sulla filiera 2 monte dei co-
‘struttort di impianti dedicatia que-
&to canale (Ho-Re-Ca), comparto
da 3omila addetti e 8,5 miliardi di
ricavi che vede perdite di vendite
anche del 30%. E per cui non & pre-
wisto alcun ristore.

wEcoo perché chiediamo di guar-
dareal futuro - splega il presidente

dalle im-
prese

Rilanciare

lad
i ela

su Industria 4.0 questo pomrebbe
‘essereuns schema analogo, soste-
nendo ¢ ncentivando le imprese

promozio-
ne dell'at-

forzadi tornare ad investire per mi-
gliorare 1a pluprlx nnmp!ﬂliﬂ.&

tr
dell'ltalia
snl mercati

rilanciare'economia,
‘qui come altroves,

Prre——

nali del
turismo

Divario strutturale. La massa dei sostegni messi in campo dal Governo
non riuscira a compensare le perdite elevate di numerosi settori

LO SCENARIO DEI SOGGETTI IN GRAVE DIFFICOLTA

PARTITE IVA COMMERCIO OSPITALITA
Professionisti nel caos Doppia beffa per I'esercente: In montagna albergatori
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i i ndachivsura Orasiamo per ma
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TOUR OPERATOR
Rimborsi del 5% sul fatturato:
«Attendiamo 150mila euro
ma non & arrivato nulla»

Giro d'affari in calo dell'so%
Il «de minimis» rischia
di rendere inefficace gli aiuti

FASHION
Le imprese del tessile
hanno anticipato la Cassa
integrazione per non fermarsi

1 hiuderal'annoc di fattn, fermata.
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toin ETUpp 4R, il
farmurato, nel 201g, di ilioni. Oggi i di i inCassa dis d: i
«Lerisarse her
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Recovery Plan, partita aperta
sui sei super manager pubblici

11 piano per il rilancio. La norma lunedi in Consiglio dei ministri. Tra i nodi da sciogliere il coordinatore

Bonomi: fisco, pronti
arivedere le detrazioni
per fare investimenti

e il coinvolgimento degli ad delle partecipate. Mattarella: risposte concrete per uscire dall'emergenza } it, Confindustriaal Governo:  aMsneatidaprestibancidipariim-
=3 aect Ni pareoe,
o 5 el e analisl dimercatosuiprogett, non
Manucia Perrone | < o alla spesa corrente» affidara alla valhearone discrezionale
ROME » ’
presidentadegn  Nicaletta Plochio stimenti, masenzadebitoagghuntivon,
Lanorma da presentare lunedialleg Ind L mmmmm
inConstgliodel minism & pronts, ma aflgovemodeve  LiHtalin bloccata da wcolli di bortglia  persilignvernodeve dotarsi ditmago-
al complicato) defla struttura 3 - T 3
digovernancedel Recovery Planita- el has- Cisono
Hanoda aog miliardi mancanoanco- sl tavalo,
raalouni tasselli. Due fn particolare: p a,
se prevedere o menoun coordinato- ‘i fe. (s
re della muova unith di missione a Sl o daCuidoCarti:esem- 1l
PalarzoChigi formata dai sei super— crescita, e
manager ¢ dai g0 tecnic e seecome
colnvolgere gli Ad delle grandi par- Pl governoe ba palitica avrebberodovisn.  sanel as-a0wy wprimache Industria
tecipate pubbliche. st 40 " i
Suinomiecognomi nel governo s Bt vt " %
discute da giorni. leri fl mindstrodegl masu il ded elk
Affari
fn un'intervista a LaChiricodt, ha
«chiarito un paletto: | sei manager i e )
«“Nonpotranno essene sceld tra queli Ao Hhre 2 a d e
Bta impegnati in rucli importand o i
addiritmrain dalfscnal R
pate. | manager che guideranno le kevoro alla 3, agl invest- 7
missioni sarnnoimpegnazia ment] e urilizzo del Recovery Fund,  salario come varishile indipendentes
piena, nonsipossanofaredoppilave-  spina dorsale del Paesew, saranno Stefz Quel “triu- dialk Carli, 3 s
Tim, 3 Anche perché mvirato”suc he of dall Guidn  pubbiic, b
del Hmiitre dipanca par- Carll Lariforms, hadettoBonominon  mercarolarispostaéegarephissnaiee
e dal el (e Frenbard sachusi. i Xy : S——
sin diun coinwal 1l premi Boverno & «proseguire sulla strada  richiede un ampio contribaro st del incentivo allo svil nonun falieritanciarele
g ; ricerca, equi-  GuussgpeConte  dell'europeismo evitando ogni - settorepubblicostaciquelio privatow. frenoa impreseel: 4 pliti et Tavorn, chie i
4 pubbliche: Marco Alvera tasociale territoriale edi genere, sa- schiodi ritorno populista stasullari- Iipremier, dal cantosuo, hacercato k
(Snam). Glanfranco Battist (Fermovie)  hate - incrociano Je loro andvits. Un atrialk i I ol
Clandio Descakzi(Eni), | Sta- muolo centrale nel'architetmora del st
race(Enel), Alessandro Profumo(Le-  Recovery dovrebbe rivestirio il ma- plorato il lavoro nell'ombra: «Ho  del distinguo, purlegittimi, céun per- chegr tabitw. inftalia,
onardo), instemea Fahrizio Palermo  nager danese Lars Anwandter, diri- «chi dasah, valorizza-
(Cassadepositi eprestiti Mamentre  gente Bei, che Conte ha vohutoal ti- 500050, i Nan dls che per Fealia & plessy
maone di h Ao Blogs & D 700 forme di ; it fireddiim i
d i che Mall mini- iy iz S «Bisogna e = x e
<k per stro degll slone delle forze politiche in Parla-  prima del Cdm dikmedi, quandoco-  Fiformare gll  chenonvadanoaspesscomentewmaa  pubblico e chi no, nazionalizzazion
uale*chiamara’ Ha io, Affari eurg-  Mmentow. Inervi, insomma, sonotes.  munguesidisanerannosololagover-  ammortiz- lage-
3 did, per B2 ol Amen- Bmlmmﬁmsﬂ nance ¢ Faggiomamento dele Inee a0 social] 20D del Je e anime i Faust beo scritto da
fnogni delicata, conside- ¢ dolafrena .. e B e ke elepolitiche . ; s < 2
d " Tage nomica e sociale arichiede risposte  tareancora ivicesegretariodeman-  attive del Losanno  mesim,
Tapuidadi premier,su 1a s dreac I o 1
s Sl ‘G;WPE' b nulla hanno P defpusak,
P ——— di wonalizi
hxlﬂmegudimﬂz . mmmumm no,noa spﬂl_hnpuﬂﬂllma.lusﬁamll cisioni, machele decisiond: achatae :
pate, che Conte a ghugno defini «l2  berto Gualtier! (Pd) pli saggio all'evento Rinaacita Italia pro- ermscsimimmmars CONIIRde®  minoririainformadisussidt Eipiani =L

GLI EMENDAMENTI «SEGNALATI»

Manovra, prioritari superbonus € incentivi auto

— __ stylingdellaleggedibilancio.
Spinta su cedolare negozi Mapu]ufxsicudﬂim;a;— LE PROPOSTE
e tasse sul tabacco riscaldatp  E=ndere ancora diversi giomi. Finoa
La patrimoniale al voto mlmkmmﬁ -mmm£ EDILIZIA
i i s @ Superbonus al 110% fino al 2023
ROMA al Senato (I & i Lal lo chied:
fiz=atn al 14 dicembre), be Un fo Ent; i finoal
Unaforte spintabipartisanalpro-  votaziond del 110%. |a Lega chiede di
e dallesin &l risparmio idrica
del nox. ing, di 211}
fa namivodag Lagori, reste- TABACCO
T & eppodtaiuse, pul Gy SRORORRA SRS ROl @ Accisa sulle e-cig su fino al 50%
sull'e-cig e con una ploggia di ri-  siderati “prioritari” fanno partean- Pressing bipartisan
chieste, che sembrano perd con-  chela proposte di Forza lalia {primo gl dati, anche Il pressing, di fatto
s 1 i sul tabacco conla
Io sl flattaxal 1oy, rigalita dell'accisa fino al 50% sull'e-cig
Bi peric i il
d chetto. La sta- i} @ IMPOSTE
dilla cedal P e - g
i Ee s i Riduzione al 5% dell'lva sugli assorbenti
propostedalve MsS. Unvoucherda  contante Due ritocchi che non sem- A firma Pd ma in daFi
e 1 d snarealle b ch Ritoma, tra gli & &
m el delliva al 6% sugh i s
per asslini- melvaperil ilni- sostanzialmente condivisa da Fi
8 dohe  neltncdl aelk i
liaviva. Lariduzione dell'vaalgw  posto da Italia viva e condivise da FISCO
sugli assorbenti,afirmaPd maso- Duttala maggioranza Sempre Ivin- @ x
shalalimenie condivioa da FL B, sleieperel ke foily Stop a nuovo regime Iva per terzo settore
L i Enelk Proroga per il bonus auto
super-ricchi promossa daltandem  chieste di Forza Italia. Per recupera- topal da rali;
Teir 1o £ et 5 a
b eoein walimions O)()() ‘ o
mento Cingue stelle, per rendere per cercare il he
pii diffic ddMon- gii i di Pd & MSS per  SEGNALATI
te Paschida 4 di 4 dibile {cradit phonte 4 S dal MzS arriva la pro-
credito, gi al centro diuna dra e dell del postadi giomni
il aincom- Piano iz a. “segralatl® dal i gedoperi iDem pun-
missione Bilancio alla Camera. E, Abbastanza mumerosiicorrettivi PR _ ni.rigeardaanchelaprorogafinoal  tano a un mese. Eanche quella per
di sritaevariega-  suc g 30 giugno 2001 del l'ac-
ta la lista dei quasi goo emenda- zara :“dwh’ﬂ istodi . Unodeiritoc-  al ndicembre 2022ic
menti “segnalati” dai gruppiparla-  Oftre alla proroga del I vera partita par  Chi “segnalati® dei Cin 1l
mengari sui qualisigiocheraaMon-  delno®, chelalegachiedediesten- | restyling della —RR

tecitorio 1a vera partita per il re-

dereal quistoo

wedepoi la possihilita di azzerarela
B “gre-

P —

IL SOTTOSEGRETARIO MARGIOTTA

«Infrastrutture, gia
in cassa 100 miliardi»

rare gli appalti. «Sono appena

Dopo due mesi inviate yuﬂzd;mm—l;aag-
P:l]aszhJ‘gj Camere to {l sottosegretario - ferro-
da alle 2 viarie e stradali per un valore di

leoperedac SR it
di non riuscire a prepa-

Mamro Salerno rarle in cosi poco .
Uno stadio Cresme ha messo in
Non passa solo dal Recovery il ri-  evidenza i diversi modelli inter-
delle Anzt. [ per it
fondi in arrivo dalla Ue wdevono  delle opere attraverso la qualifi-
essereaggiuntivienonrischiaredi  cazione delle mprese. Sié torna-
di- toaparlare di rating di b

di della Pa, Due pi-

era arrivati 3 una stima di 130 mi-
liardi pronti ma non spesi per i
o

lastri del codice del 2016 finiti su
unbinario morto, «Giusto parkare

ture gonoarrivati a valutazione pia
dettagliate. «Ci sono in cassa g5-

gna chiarire qual & il mercato di
riferimentos, ha attaccato il vice-

di, ha preci del’Ance Edoard
Bianchi. poidecred Shlocca-
S Tin tierl i
il Tita doll he esaltato. Vivii
dall'Tfel hio  culh £, pur 4
ancheaprocedureeobiettivisira-  alla stessa "famighia®, applicano
tegici del Recovery Plan nell'am-  norme radicalmente diverse, per
fta- esempio, Perqua-
liana, «Limperativoé correres,ha  le tipo di mercato si chiede alle
detto le imprese di quali :
stimenti. «Con le deroghe del DI talarichiesta diripensareil codice,
Semplific bbi: a d
modello Genova a tutte Ie grandi  adhoc «Lenorme sugli appaltiso-
opere, ma nessuno 1o usas, noancora troppo “lavorocentiche™
Palazzo Chigi ha mandato in  -hadetto Lorenzo Mattioli, presi-
Telenco delle opere d: dentediCe erviz Hefs
commissariare dopoolredueme- - 11 Recovery Plan si deve aprire a

=i di gestazione (si veda I Sole 25
Oredel 1gsettembre scorso). Inol-
tre, Porta Pia ha diramato due cir-
colari per spingerele Pa ausare le
scorciatoie normative per accele-

unprogetto per i servizi, capace di
cogliere 1a specificita di questo
mondo, che con la pandemia =i &
preso cura del Pacsew.
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DOLLARI AL BARILE

monetarie esparsive

nove mesi

dopo la settimana dell'Opec

Il rally attira flussi record sui fondi

La pagella dell'Italia. Fitch conferma il rating BEB- e lascia stabile l'outlook
Per quest'anno atteso un calo del Pil del 9,1%, poi rimbalzo del 4,5% nel 2021

D’exploit. Le sottoscrizioni per 127 miliardi di dollari per 'equity a novembre
sono la benzina della corsa dei listini innescata da elezioni Usa e vaccini

azionari

Andrea Franceschl ayverte] Vi un di lasse noall dellari; latoof- oocupati: solo z45mila ad otrobre
po, 1l gindizio & supportato da  Laripresadel greggio rischiopereccel-  fertai ria- contro i 638mila di ottobre e i
L'esito delle elemdoni un'ec o alt X 7 Ao % lenza. Il dato di novemnbre 20205ur-  prirsi con molea cantela. Russia ¢ gaomila actesi dagli analisd. A giu-
Usaelasvolta Jore aggi dall el barile di Brent. Dati in doliar classa dirymiliardiilprecedentere-  Paesi Opec stanno
P fle all’ & da indicator molto cordcheri i quan- d imgllra:urﬂsl.hplu— leri da'Wall Street 51 direbbe che i1
‘borse mondizl che da inizio no-  piiford degli T @ il i mercato non 1'abbia press troppo
vembre ad oggi hanno messoase-  con bo stesso ratings. r zo delle Borse mondial. nu)dcdxiadamlnnglpt!mdgﬂz male. Questo perché - & la lettura
gnoun rialzo del 1 per cento. Anche: Con ka diga delle banche centrali La Hquidita record sui fondi Mal che scat- 1z del
ferilaglornataé stataben intonata  in plena attivies, 1 resta  om » azlonari i 4 d il Bul:ullémtarsg— mdﬂlxvu\:!polzehl_nmpprmﬂ-
nelleprincipalipiazze mondial, con  concentrata sull'azionario. L'esito ™77 Iw( gl 1assi gloved teuninc
Wall Streeta nuovirecord e Fitalia  delle elezioni presidenziali Usaela i 11 cidlic] inferiore all soomila  ch di stimolo fiscale d.
concentrata sul giudiziodi Fitchar-  svolta sul vaccini hanno impresso . \\ Laumento nﬂlm‘z nef mesi scorsi dalla re-  inpli invecedel parte del Usa. ficheov-
rivatoin 1 zizhaconfer- una netts alle borse T inferiore cesslone causa virus, Tra queste  Ecioha favoritolar- o Hstind, [ datisul
mRolmi s mondialich d L WW"\ JJ/ alle attese  spica i petrolo che nellultimo  presadell delbarile.  muovioc
stabil ch {atoin- Itre il 20% sul- ! Tescita fu- che sulk
tattol giugizio sulrischio lalia in ~ del 14 er cento, La berzinache ha "e‘:l’"" diun ritornoalk dalk della Fed. Leaspet
13 boccistura di aprile, questo rally & l'enorme [ duzione malita che pomrebbe risveglizrela  sulvaccing i i perun
restala pi pessimista sul BTp,posl- ammontarediliquidits che ¢ affiuitn ‘II’ deciso d da di greggi d dei o espansivo, E cid ovvia-
wonatounsolo gradinoprimadelli- - nel fondi azionari. Nel mese di no- ™ da Russia pressadal distanziamentosociale.  tagl. leima conferma in questo  mente h:vn_r‘im 1a debolezza del
wello junk, spazzatura. «L'elevaris-  vembre - ha certificato ferl Epfr Glo- eOpecha leri il Hm_nre_ardvama_unpum dollarad
simo debito pubblico e Iz crr_lidlx bal - | fondi equity hanno raccolto i favorito dallasogiia deizo dollarial barilee  sul mercato del lavoro negll Usa  dadueannie mezzo rispettoalle sue
COnnmic oL tOsCTizioni iardi i di feri che ha principali controparti.
7 dratl didoliari Forea anzne 0412720 || greggio ! un netto dei nuovi P——
74 VALUTE INQUIETE

nel Post Pandemia

Oh chib pe

e dificle partuif nol.

Tuttoil Mw.ﬂmadhda imprese, si sono doviti misurare con uno
nugvo, latore di paura rispetio al presen-

= e incerezza verso Il futuro:

In questo contesto ogni Istituto Finanziario, uno def pochi settor &

rimanere aperto in quesio assurdo 2020, ha dovuln adattarsi sia

demwan:lmmldm che, da un punto di vista di

alke dei DPCM & alla cre-
mmam ﬁimm richlesto.

lle & stato un

Oynamica Retail, Istiuio Finanziario operante nella cessione del
quinto & nato dalla lunga esperienza dells famigha Amato In que-
sto settone; fin dalla sua nascita = & distinta per la velocita e I's-
gilita mostrats nell'adaters ai cambiament che il mercato delia
cessione del quinio imponeva. Tante sono state infatt le evoh-
zionl viste in questi annk: dal quadro nommativo, spostatosi verso
a i confronti del al mercato sia della
domanda, diventata negll annl pli consapevole e preparata,
che dellofferta, amicchita nel \empo con l'entrata nel mercato del
grandi gruppi bancari.

Tutfi hanno dowio adattarsi, cambiare ed evolvers & Dynamics
Retail Io ha fatio riuscendo sia a crescere nella penetrazione del
temiiono grazie alla creecia della sua rete di Agenti e Intermediari
sia mettendo a disposizione dai propri clienti una serie dl stru-
mentl tecnologlcl che si sono rivelati utilissimi proprio in questa
orisi sanitaria.

Dall'spp dedicata agli Agenti per raccogliers la domumentaziona
dallo fino alla piatin-
mmmdmmhemﬁﬂemm
sends ha a questa Pande-

mia riducendo al minimo lmpatio sul conto economico olire che
umwmneuemmmmie

[ralro canto non '3 impresa o settore a1 mondo che non abbis
fatio (o =i appresi a fark) | conti con | Enmpl che cambiano. La
dgﬂmﬁunhamnesmeamm'wwml
tipo di servizio & prod I setiore del credito al
wmmnmhamn&dmlahndemlahasohmem
0 un processo che era gld Inevitablle agli occhi di tutti | player
del settore.

La Cessione del Quinto e I'accesso al Credito

Per Dynamica Retail |2 soluzione sara Multicanale

~
INFORMAZIONE PUBBLICITARIA

Seftore che inevitabiimente s deve s dowd adattare perché sa
da un lato & cambiain dentikit dal dieme medio della cessione

Cosi I'incognita mini dollaro
rischia di frenare la ripresa Ue

del quinto, un tempo dedicata a diant subpring
& oogl in molti casi prima scetta del segmento prime, dall'sttro & STeers o2 DoRtica DR TR 2
cambiato ko scenario dell'offerta che fa della mullicanalit la sua -’n‘H-nPhada po ok oLl e tirmi diect annd di storia. 1 verl movi-
caratteristica principale; oggi un cittadino pud infatt dere ad ficaciagul bio ibahil ddikadi it ] rib i
un finanziamento entranda in un filiale delle Poste oin P SR L dibenefich Tavan- 1t sl Hoe
in “ia infemet o un #ata dell'euro sia destinata a prose-
ma anche fecendosl guidare da conaulent esperti e formati. Mbontrmbtiom: Coliiis i 1 Geposktt Oggi pertids
Ha @nie opzionl proprio perché il mercato & molto ampio & ban o it Eanc i he gla
lungi dallessere saturato. epo- perilp fi S0, appare fuori
i i per
C'& spazia quindl per tani & variegas modeli di business, dagl deteFidentiuna sevakifoio- sl fromie hencedon i
storici e antichi Gruppl Bancari fino alle modeme e T o
fintech, anche se la vera sfidasara lav ditali conildol-  sived: dk I contrario, 2 salire sul diei
modelil. La cessione del quinto infatti m!wh. puslaalma faroel i minuis ¥ ;_‘"‘L
natura, degll oner in termini operativi, ie assolut st G rischi e A R
. vincitori e © g=t)

meolto pill importanti @ significathvi di altr prodotd finen zari: remau- fondatimotivi per pensare che frale \isiste uno scenario in ool il de-  Dsservanoda Schroders-cheandreb-
nerare in maniera adeguata quesio effort non & (e non sard) un N Bu- rischiadies-
tema banale. OO adiripre indi

post u’
“In Dynamica Aetat, - connua ¥ Arpa - da jore carchiama df Enen. cu_:msivu deleum sl MI '; goball di Sct Rl duefattor il
mantsneie e aonclzlon! sconarmiche Ol ostio podolD Rnanzie: La sogfia di 1,20 nel cambio col  ders, che dubita delle capacita della  terioretassellodiunaripresapiiipro-
g competitive & affintemo del mercato ma senza swill agand dollara, oltre Ia quale 'eurosi é in- ik i
sulta ieva del prezzo semmai o frendo af mercato una sene df staurato sehilmente negh oltimi  noso. A Ea
vizi & valore agaitnio Spessc assumono un Sig glorm, & d\c: o med:lmmh pa:ﬂuuh.mnidﬂ::lcpzm
maggiore rispetio ale poche centingia of suro in pid proposte da = 1 _.m mm,m I ;g.
alirf prodo il finanzari: tecnologis, rapkdits, problem solving ed neéch Fec ol
[—— iz Ferire. N il efficac diei carmibi & che: i

althma Tt nac per ribilancizre i portafogH & sfavore

i E d deBleazioni europees, avverteancora
In fondo & i Mercato che definisce le sramje delle ariende & S o bl della Boe. - L 4 s i
stiamo ad una rilgvanis Stavolta invece il sllenzio ha fattz. affettidi di
wverso la disimermediazione e il digitale ma che non Ia oefficaceper  Intazioni molto miglion rispetto a
necessitd, per molti altri fimfani, di costruire una relazions con un ! , del cambrk quedll
consulente in carne ed ossa. RO D BT e D - IOecee e
Insomma lo scenario di rferimento a giudizio del Presidents di o - o
Dynamica Retall Renato Amato, che o osserva da oftre 30 anni,
andrd verao "una multicanalitd trasversa e, che non esclude & pri- Armi spuntate
oty Pk ative: Crigly bt cl o ikl delfauro Fettivo di cambio in base alla hilancia commerciale) e il bilancio Boe

il wab ma anche che, al fianco delfe app e delie of

(m % rispetto al Pil) a confronto.

firma digitae, sard ancor pi signifcatho if vaiore aggiumio offerto
in termini df senizio da parie deils rete fisica di Agenti; il clisnis
‘agganciato attraverso i web alla fine avrd la possibif, per chiu-
dere of ad un che io aiuterd 8
reperire ed Ia ad i pro-
cesd, a capire alomi aspett a iul meno chiar, Una non esclude
Valira, anzi, un canaie quaffica @ completa Paltra. Non esisis
un'unica ricetta ma la capacitd df far evolvere un servizio antico
«come {'vomo rendendolo &l passo oon le musvall esigenze det
tate dai tempi.™
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Mezza Italia gialla, Abruzzo rossa
Rischio esodo dal Nord al Sud

La mappa. Undici regioni da domai nella zona con meno restrizioni. Pressing dei governatori
perallentare i divieti nelle feste. Probabile corsa a raggiungere parenti e amici proprio il 20 dicembre

‘Marzio Bartolonl ‘zia Giulia, Marche, Puglia e Umbria.
Diventano invecearancond, iapren-
Mezzaltalia - conn Regioni- diven-  docosiinegozl, Campenia, Toscana,
tagialla. Vall
o di d i Calabria
i L & Basil
a di fuga, un
“liheri utti* dalle proprie Regioni  bero divensare gialle. E sempre gialle
wgialles - sopratmotto quelle del inextremisan.
Mord - per raggiungere parenti e chele; Regionichesarannoarancio-
giall 1 nida Anche perché
ledel Sud -1 20di Agiomo del decrero Ristorl
prima dello stop agli i ihinadi
P dal 1 dic i di
dal nuovo Dpem
wvigore. Inprat ic rischio.
Tesod, orsoa  nariodiuna
poche ore dal lockdowm dellostopagli spostamentié pla che

feri & stato come di tradizione i

concreta e potrebbe includere
Tabruzzoch i

mento: FR-tin ltalia & sotto 1 {o,91),

COME CAMBIANO LE REGOLE

Con il nuovo Dpcm
in aeroporto niente
piu tamponi all’arrivo

La nuova mappa dell'talia

TOMA ARBNCIONE ZOMAGIALLA

e c
1'Re(1e2)anc egin imo-
rischiocom- «
plessivo alto (Calabria, Pugl d Preoco-
degna). L heconlec-  pazi

«da sols rossa consente una nuova

«con minori restrizioni

toquesi criminale’
& convinto of siano «marginie per

A Natalegis

;:oumipdhhnaml!qmdlspunh

guria, Lazin, Molise, Sardegna, Vene-
toeTrentosi
Elaliaw Emilia Romagrna, Friol Vens- & amncr

adaggiun.  SSrdesm

fark seattare automaticamente la
quarantena, che non si potra dun-
pi fltestinlra-

que

lia Mail giro di vite pii duro arriva
trail ;1 dicembre e il 6 gennaio. In
questoarco temporale non g tam-
POone tenga: sar sempre ¢ comun-

ditest 1 Covid

toporsi 2 isplamento fiduciario e

I 4 o 14 giomi.
tofidudarioeallasorveglianzass-  E se qualcuno pensa di sfangarla
nitaria. L trach «dopo I'Epifania, & gia

gli prontalari b

- bligatoria anche per chi dovesse

Testerce seusdto
b delle Faq ] per
rispr lle d trail 11 dicembre e il i, Da
) che Palazzo Chigl sta ricord: E h
s pronte  della pud
all'iniz di carattere penale ¢
i - hel dr di uniaria.
o s Restad: poter
Fino rie di prescriziond
1! L ivareotomnare  cosi rigide. A part tampy
inltaliadaun P di hen-

genbisognera all'fmbar-
co defle partenze il risuftato di un.

ristretto come due ;jomt einun
periodo dove inevitahilmente la

cogiddetto test rapido) effettuato

T'estero - & destinata a crescere e
dungue tempd non sati

i. Incasonon

dsixh!po;sumdglmwn
f vt

cosi facile. Ma appunto Pobiettivo
& Monsolo

in Italia nelle 48 ore successive.
Conl'avvicinars al Natsle perble
maglie si stringono sempre di pliL
Per chi arrivera in ltalia rail 1o eil
2odicembre, infatti, iltampone do-

tra Regiond (o ra Comund nelle fa-
ddiche date di Natale, Santo Stefa-
noeCapodanno) ma anche tra Pa-
esi. Che sia per andare a fare una
sciata in Svizzera o in Slovenia,
che un week end inuna

‘72 0re ma 48 ore prima. Emvuh;]a

") ESS

ERE GREEN
CONVIENE
A TUTTI

Anche a Marta

Vuoi mighorare la classe

SUPERBONUS 110%

ica della

fua casa o la sicurezza del fuo condominio?

Scopr Superbonus
* Cedere il credito dimposta & facile.

110%.

Basia un contatto in filiale e fai iutto online.
E se dovesse servire, puoi frovare

lo soluzione che fa per te per sostenere

le spese di esecuzione lavori.

Scopri di pit su bancobpm.it

-
-~ BANCO BPM

la banca di tutti
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7mmila o
2 2%mila considerando anche Mndotton Lobietth fai i pspedall

«Il mio piano per il post Covid,
servono tutti i fondi possibili»

Investimenti. Per il ministro Speranza la dote «ottimale» perun Ssn piii forte vale 68 miliardi

LA FILIERA DEL FARMACO E DEI DISPOSITIVI

Ma le industrie sono
sul piede di guerra:
«Ancora penalizzati»

Gli interventi vanno finanziati con le risorse europee e nazionali disponibili, senza veti sul Mes Le misure in manovra syl dquesieristrotin:
eneilalegge dﬂlmue TAZIOE PSS PEr LN IYUOVO TS0
nismodivahiarone delle Regioni s
m Blml-nl «ché sappiamoche da gennaio dob- leimp 1 perun
‘biamo cominciare una campagna diverso riparto del Fondo sanitario
wacdnale controfl Covid imponente di, Malgrado
e senza precedentl £ Tiche dobbia- alfi d
J mo muoenml: nustrl: eneTgic. PerCar-
< < della Salute Roberto Speranzs, net 1o Palermo, segretario Anaso Asso-
daodummadllmailmmmh farti — & Aledr mead, E Ia forma-
asd + slopedd meatid
Ia pande- mmmdam!ahmgﬂpﬁmml! sival Aguidare rischio fali-
crisi del Covid 1l fromke del  stirisaleal 250me
K:ulmagm:denmutumampm ospedali ancora molto forte. g Ore  Sanitd—ricorda
Bilitadl Ouindl S e cihs
cachesegnik [ fscriri - emﬂwexidmmdi[-’x— almeno 1,3 miliardi per finanziare i
i heéla cui i, Daun stahiliz-
«cosa pil preziosa che abbi: n latocke L ¥ zandole b al
ministro della Sahute Roberto Spe ded decessi covery
g x 2 Ly 4 i idinosri  stanna. Liohiet il
j- veritiéc mmnwnﬂapom:ﬁlzwm cialisti, da formare negli ospedali di
i i modello Roberto che 3cmila con lin-
el daondatadel Speranz. doth Sarc e e Savorom «CH
Covidp el Sevedolad dipattinon
il l Elofa mmicadell et del 2019 rispestari sl rischia che il reshorin
proprio mentre {l Governo manesiamo passatida1,7a1,4,peia #lltitolare andiamoatarioinaltriPsesi Eppure  ne aziende sanitarie ¢ ospedaliere
sulla partita dei fondi europei del 1,08 eoraao,gu. Un dato che nonsi- diel dl acelha di
Recovery fund, con bo scontro sul  gnifica scampato pericolo ma che b Pold 5
Mes all'interno della i H hea resd phi essibill e capad di un
sempre sullo sfondo. Diunacosa & Hcomereaun lockdrsm generalizza- Gowerno riequilibrio dei tetti di spesa farma-  nuovorapportocon ilterritorio conil
sicuro Speranza e cioé che la dote 10 come amarzo. Se pensiamo pert & ceutica e al o Ia tede-
stimales p i di sole significhi kaoif,cheha  medidnas. sdo-
fortedopoleferiteinfertedal Covid  una vittoria definitiva rischiamo di 1
Par- metterci indifficolts queste risorse? Le priorit deinostr ospedali e af- 1
lamento e su o non Cénessunti- Mo costrettiachiedere qualche aloo tante nell'impiego del fondidel  fro dola del perso- lew, Aquantn
o marcia indi sacrificio. Qu é chi Recovery fund. nale che non 5i trova sul mercato pare non ha
miliardi «Quelk leri che govema £ chiara a tutti che bi rire ¢ ila ordle mrehia.
consideriamo giuste per il nostro  ogni Emitazione, ognunoped toma- i ma i Massi- Tuciai, come
Ppiano, che sono da  realla disalute. Oggifi- medici he Covid
dic laveritied it c'é una ampia pe-  un non serveanulla. T wla
za Eper i pubesid wnlezmanchmalivtﬂnmm!dh]e Quindi per lei si pud ricorrere del.
mgemamnﬂimaﬂsn!vﬂﬂl perripiombare insinzazioni perico- ched di che al v parialloo,gok deri- -avyisala Ajop Barbara
g ey iy il a e htes e Pevine ISendidispostt.  Clttadial-sl
mhuﬂ».ﬂmnprﬂoﬂuﬁ?mr A settembre in Parlamento ha nita & staga ¢ anche un  ogni he arriva v di hiature. Unpre- temic pan-
‘bancomat dacni Etari in- deciso i s T RETVE
ha spiegato al tol cthiyd It &
E‘ammdjiﬂidglamuﬂ.ﬁm Itardl Ora che siapre la partita del perché la sahute & un b i ded
defl'Healthcare Summit del Sole 24 fond Ue la dote per lel resta quellas strategicich di difieso. re gl investimenti, eppure b pande- smuspedah. b]ncmudal Dlggde]
OTe, eventocon 2300 iscritd, aperto. [l piano ha quelle cifre. Certoéchia- tutti i canali di A 1! partire L mia ha di q sia di 2012w, (s
dal direttore del giornale, Fabio roche nonsispendonoinunanno, mnﬂxh_llmvnyﬁmdt\_slcum campagna di vaccinazione per [ di
1 summit main: di piianni. Per ‘ ‘mente unodi questi canali, macene  Covid. Pensate di poter vaccinare Ac hiodi affe
televor 4 Ik e he consi- P Iiri. Gia in g tgli anziani gia prima dell'estate? & Enrique perinsercettare
ffuturo  di annole: Ty rTiv: I L moc- Hausermann, presidente di Egualia Iulmapanzdlqldl’ampdaimxd
dnpuilwvﬂi.uapmmd!qudm struzione di un Servizio sanitario 5 lee B {2t Assogenerid) «sAbblamoincan-  spesa privata, circa 30 miliardi, che
rock i 1 . di dibi- nichel « ereinvestiment iomi
wir ik stemicac I lasfi- Summit hndndzn‘ammacamdleman- mnm&lmdmm evitare
m da unannuﬂ stretta varata dadel che jrzila £ te-Covid i he dobbi 'esi- che duran-  Dell del chuster Sc dedk: del-
inou siri-  alla sua pona di mdul]-a 1l cuore te | whomnl Vita Alised k 3 Anns
I..anmmhm-iper mettamano alla grande questione . edizlone bili: Idi chearriva-  deflevace L EROrT Cheédalla i
3 digital st no dall Unione europea da tutti | - gidimalaprimaverainolrataellesta- delle feste della sahute: 1o abbiama di
b evitare che le n! i le. & un canali reivabill, te. Abbiamo un piano, con defle di Natale andra
in modo i i culdob- 24are chei soldi del bi il hi  richi 1 fino al 7RO,
giornd ded Natale che rappresentanc hd:mnaprh\eappcnahpa:ﬂnnh I vertice leriha lancio delflo stato. Purché questi  nonpossiamodare delle date prodise anh riealits Chindy ino  chells Difie
un i cud 5l soldi arrivino e siano spesi ovvia- e delle scadenze senza prima avere Cartshellorm, presidente della Fonda- —Mar.B.
risalita di on il Paese. ol il 2300 mente bene. le cure  unwvacdn del —B.Gob.
dei contagl. Bisogna evitarlo per- Ma come farh a trovare futte  |scrissi domiciliari, modernizzando e at- enmcoscsminas 01 cONtagin  woompleto del Ssnol'occasioneunt- [ ——
IL VICE MINISTRO DELLA SALUTE
INNOVAZIONE E SOSTENIBILITA . . . . i
) . .. . L. Sileri: «Siaipotesi medici
r - - . - .
Ssn, le modalita di assistenza vanno riviste di famiglia dipendenti del Ssn»
4-preci perché il ciall
Occorre trovare la strada werio Mennini, professore di Econo- percorso della malartia. Il caso pin  sticae territoriale, perrendere possi- wNon sono contrario sll‘ipotes di = PIERPADLO SILERI
mpihm mia sanitaria emicroeconomia del- noto & la terapia genica: con una  bile un'efficace presa in carico ded medici di famighia Inquadrat r Medico chirurge
Panalisi I'LUiniversita di Tor Vergata di Romae somministrazione si guarisce per  peziensl.- commenta Soren Giese, come dipendenti del Ssn, di cul # viceministro
analisi costo- efficacia presidente della Societa italiana di sempre dalla mala ‘presidents e amministratore delega- stanno parfando anche alcund 0 B0
Health technology assessment L nevid di o membri della maggioranza, w
Francesca Cerarl (Sihtz) -. 1l percorso di valutazione zac dell di magari prevedendo una fase di "
economica complessiva di una tec- var priv i Prend
logt icaria, farmac pgeniche - caratteristiche  (Regioni, Asle Comuni), organizza- suuno del temi p spinos anche
dellaganisivannorivisde correrd, 1l - va vahitata confrontando i cost in- certe d'investimento, in grado di  zioni no profit, famighie ¢ aziende alla luce del gap emersi nella medici che fino a oggl ne sono
messaggio emerso dalla Nona edi-  crementali coibenefici ncrementali he. Eun gestione del territorio durantela  rimastl eschusiv. E «per far qoesto
zlone dell' Healthcare Summitorga-  (anslisi costo-efficacia). Perché un rale -ha da ma ol sono gia best demia il vic 1l 1di ma
rizzato dal SoleasOre & mi:mg farmaco innovativoefficace non solo Mauro Maré, practise all wiue- P tleri, bisogna a
‘quando parliamo di rallenta miawbhltmedh\!ﬁamdd!bm ST'anno ‘¢ stats una forte spinta ver- inter ' di fatto
sostenibiliti, ma anche quamiosi hwwmdclammm watorio sull del welfare solasec ina, so- Summit del Sole-240re. Ma per in passato quando gli sprechi o
leas- della Luiss hool - umn rlassetto delle cure primarie sono staths, ha precisato [
gitalizzazione della seJntL Perché !mdﬂhmehmmd- Lideaéch wisiteal sarebbero. ha splegato, viceministro. «L'emergenza
anche seoggil chy di ‘he altri tasselll: «Bisog Covidha pr che
zialmente muttasul Covid-weilvac-  Iimpatio sulla spesa previdenziale Tungo termine, hanno caratteristi-  vide Bottalico, digital healthcare & investi 1! 11 gl hiar i i
dmlu!?ﬂuppodinmvlmm— 'inps spende 30 miliardi all'anno «che di un bene d' in- Italia-.1 ! dicina K itario, che
malattie st x ltemadel- g I 3 sociale ad " «Bisogna farmacia dei servizi, da anni le liste
croniche un ‘impatioa idel- la i economicadi ind del futurné i 1 d'attesainfinite, i tagll che
perla 4 del sl his-  gerritoriale drebbs = dec che prevede un2  gylia tele- lecaseegli dali di sulk i i
itari eng - moidue dark Aicd ""tﬂ'lﬂim lavoro massacrant. Quelle
£ Heal- ) = 4
n iy un L= elatieal o imple- ‘Illkpaddtﬂymﬂmdgﬂa?!— rio e della cura domiciliare e da re Incantheay delle Rsa dove tante :smadzsean‘?whmn Iz
«da quella che & oggi. flcapitolodeage-  toanche nel Piano perla Ripresa e la fa i ‘he grazie alle & del porvi rimedio con i soldl in arrivo.
«Olire: deisi Va ricordato che quando parlia-  cqn la ge- stione delle matattie croniche. Ein Resilienza (Poar) in cul & prevista  dgj servizie Nase. Nonsole:inun‘otticadi Che perd vanno utilizzat bene,
s stionedelle = ey = lecaseegli = o e .
i 2 il / T dell fivello  vithdel dali di dard feri(Dm7odel  tra ot gh amorl del sistemas,
ma che benefic a vita, croniche diterritorio, el loro potenziamenta. 2015), 1 dibartito i [S——
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Politica

Mes, Grillo in soccorso di Conte
Di Maio: non si puo votare contro

POLITICA 2.0
ECONOMIA & SOCIETA

Mascherine dalla Cina,
quattro indagati

di .
Lina per la maxi commessa
Palmerini
FONDO SALVA STAT) CHITIRA INCHIESTA A ROMA Isospetti della Guardiadi fingn-
Molti Mssal Senato Trainomi a ra
votare no LACORDA Chaouqui (caso Vatileaks) = ‘s"‘gj‘:;‘m ”m’u“;
: zione manager 5
‘mercoledi alla risoluzione E NON CREDE eil gioralista Benotti sl rlcheh fosorgere i prime
Telefonata Berlusconi- ALRISCHIO VOTO Ivan Cimmarust turato 2015 evidenziava un au-
Salvini: «Nessuna stampella mento espanenziale di quasi 18
Ie tensioni nella mag- Arcuri e del suo vice Antondo Fab-  to dall'ad Andrea Vincenzo Tom-
Barbara Flammer| gloranza. i sta lavo- ‘brocini era stato «speso illecita-  masi, proprio con la commessa di
‘Manuela Perrone mente per dpcine- oella Sos, agliar del
ROMA la mina del Fondo Salva-Statie siunamaxicommessada7amilioni  Pinchiesta, & scritto che Tommasi
passare indenni il Il jonidimascheri- h 1it
Comesempreaccade neimoment di mere ma ' la il 5 d
‘urrasca, Beppe Grillo, E die- che non sard I'eltima prova. Se min per 12 milioni di euro. Bna in-  cisodisfrttare le suerelaziont in
tro il sonoro no del garante MsS al sl riuscird a trovare | chiestaperrafficodiinflnenzeille-  Cina, per mettere in contatto la
prestito Mes per lasaniti cédinnova dite e ricettazione ora svela la pre- - presidenzadel Consiglio conpro-
Tostesso copione: correre in soccorso Mesc duttori di mascherines. Avrebbe
del premier Giuseppe: ivisioni anche detto che swconoscendo 1
d =ppe mente 5§ gi quali 1l fascicolo del L Arcuri
scaldatoinvista del vorodel g dicem- zaallesamedelia Camerae sucuifivotn rannoi prossimi fronti. £ hanno glunto di Roma Paclo lelo conta
Rl : ot chtatrid Sestin 3 Vincenzo
Come? Rassicurando i pentastellad  LE TENSIONI SUL VOTO deflal plis che del Paese. Sottod riflettn- ‘Tommasi, sfvertddellasunskysrl,  Acquisiti dai Pm
Un duplice fronte che ha come | rinoncisonosclolevicendedel | Marlo Benor, giomalista Ral in - o] atti negll ufficl
mic«:ﬁigﬁnewnpeudélwnm— :)nppina&slgtalnlsmiar m ; ded Dl pure Italia Viva k mmﬂrmluﬂ.m@ di Arcurl (o indaguto)
Conte da Beppe Furopaa i jiardi del del Mes. 1 A, dl Graziano Delrio,e  Che assicura «massima
senterail lascapassare per'otilizzo  Grillo e Luigi DI Maio in vista Recovery Funds, La i in lachia. i = ak I
della linea di credito pandemica. del voto sul Mes delia mpoc Grill L: drea al rimpasto ma nelk i nota per
1M Testa settimana. Orfandao, sono diventad un di Vatileak
wunostumentononsoloinadattoma 11 Primo ha detto che il via « i Se i g Stelle gl
andedeltutninudleperfarfrontealie  libera alla riforma del Mes non  ediconseguenzaquelisdelamaggio-  porsi alla revisione del Salva-Statl non : la difin
! Pacseinunmo-  rapp il Tanza rrivaari o di Giordano, stanno cinesi
‘mento cosi delicatos. Per Grillo, dedre-  per I'utilizzo della linea di i usarei oA verno — e la vicenda del Mes & 3 Covida
‘5t0, questaé lalineadi Conte. licofon-  credito pandemica. L Ll salvare Fesecutivo ‘emblematica - per Ialia Viva il per ricostruire i fattl Per questo  prezxd ritenuti accessibili e nella
datore i ici 1} do ha detto che «un nonc Larisoh- sched h dalla Brotes
‘mierricordandoquantoripeteormaida voto contro Conte sarebbe i & i no dalla nascita, non si schiod: di 3 d necivile e dal
s i 0 sapere quanti di loro a i dal 3%, pitt 0 meno. Spesso, nei otxe-
niamo g di tanrissime riscrse fondi ¢ sotto ad Azione di | i della Acquisi-  dalla copi
3 Re- 1l bz di Calends e le ultime = i bemanc
Silvio & Matteo L Signifi ded ch spinta sodedel G
‘spenderes. llcomicocercaditoocarele  Salvini si sono esp i Fesec @ lata con una Sos antiriccaggio: la
condedeimilitant edel] contrao la riforma del Mes destra. Dallal port] sesistent; erithetragh  Mic
spabverandopersinola & hanno detto che non whinga tra P dopo i risultat in To- AIT ind
perisuper-richisefirecuperndilmn  faranno da stampella alla Matteo Salvini e Silvio cinak Plan. Un giro & scana dove non érisltata deter- Arcuri, che non i wpn aquasi
dalla Chiesa al Senato, b minante. Succede quindi che d i fronte di ricavi
Mentre Grillo gendelasuarete i Ma Forza Italia & divisa wisoll he s i visihi ha al chenel
lit edi trai di foriure dei dl
somoscrired  toridi
loStaro, Maper B ) diRal
permanenza nel Conte [ bisogna ‘azlende cneste. In wdl
tirare la corda e quella corda
Quest’anno la spesa SoEs
' la sessd doepoiil
della Colletta —

la mettiamo qui.

Le restrizion| nop limitano | blsogne di milboni 4 famiglie, anzl, lo rendona ancora pid urgente.
Per questo la Collatta Alimentare cambia forma. par garartire L raccolta netla massima sicurezza,
Con una card da 2, 5 o 10 euro, acquistabiis In casss oppure onling, puol alutare chi# In difficolta

Colletta
Alimentare 202
DAL 21/11 ALLS/12

Alimentare 2020

Cambia la forma, non la sostanza.

Quallafl punto? Che I Pdvuo-

insostanza, e laconvinzio- MEDIA procura di Milano su Lic e sulla
neinunaparte dei 5 Stelle - che creazione di presunt fondi neri
feri era ancora sul no” ranve | barachini(Vigilanza): ot e
chesiéespostoDiMaio-edity, | Raiin Netflixitaliana v
che si sia gia in un semestre Barachetti, uno dei
‘blancodifatto e questo spingea MNon escludere ta sl dalla “Netfiix  principali indagat. Lo hadeciso il
forzare la mano. £ vero che dal iraliana” che il Mibact, intende Tribunale del riesame.
Quirinale & hiamo
limpido - cloé che Ia via dello della Cdp che asua
scioglimento delle Camere & ‘volta ha scelto Chili come parmer  INTELLIGENZA ARTIFICIALE
un‘opzionec Ia prima
e sy per 2 Pisanoal summit
bra che pure non | cultura Ac Partenariato globale
escluda il voto, al di dell di Vigilanza,
quel che pensa Renzl. Chigliha L perl
Pd tralaprospemivadiun rimpa- oulturali, Dard «la  PaolaPlsanoha berial
£ un “no” del Servizio primo incontro del Partenariato
‘porzionale - equella delleurnea. pubblico, se confermata, suscita Globale sull'intelligenza
- Barachini Parmership on
h:lﬂligeua}._hﬂzhﬂv?hanw
acui I'tralis ha aderito come
Pisanoha
sottolineato I'importanza della
condivisione del dati tra Paesi,
soprattutto in settori quall la
i a. «ln
al quelli che
stiamo vivendo, la condivisione
dei dati pud essere un afuto

reale per

utilla deteml
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Nuovi indennizzi
per le imprese lombarde

+ 43,7 milioni

Si! Lombardia

Stanziati ulteriori 43,7 milioni di euro per le imprese, dopo
il successo della prima tranche di aiuti di 40,5 milioni di euro.
Confermati 14 milioni di euro per i lavoratori autonomi.

JE0dS . MICROIMPRESE con meno &5  LAVORATORI

di 10 persone e fatturato annuo ) AUTONOMI
non superiore ai 2 milioni di euro N titolari di P.IVA

Domande dal 9 1 Domande dall’11
al 15 dicembre 2020 s ] al 15 gennaio 2021

Domande su www.bandi.regione.lombardia.it.
E consigliato profilarsi prima dell'inizio del bando.

Indennizzi complessivi per famiglie, imprese e lavoratori

210,7 milioni

Si! Lombardia Credito Adesso Contrasto
98,2 milioni Evolution alla poverta
Sostegno a fondo perduto 25 milioni 22 milioni

per imprese e lavoratori Accesso agevolato Per chi ha chiuso la propria attivita
autonomi con P.IVA al credito per le imprese

Credito Ora Dote Unica Lavoro Bollo auto 2020
22 milioni 40 milioni 3,5 milioni
Liquidita per abbattere Bonus lavoratori Destinati al settore

gli interessi delle imprese autonomi senza P.IVA dei “trasporti di persone”

Regione
Scopri tutti gli indennizzi su www.regione.lombardia.it H
Per assistenza: bandi@regione.lombardia.it - numero verde 800.131.151 LO m bCl fd Ia

www.regione.lombardia.it E v wi® @
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Economia
Imprese

Verso Natale.

Vuitton porterd a Cortina
anche la collerione

perle feste

Etichette alimentari, I'Ttalia
abbandona il negoziato Ue

tatna. b
REGOLAMENTI nativa, guella del Nutrinform: et
. chettaabatteriache deneappunto
Bellanova: noa un blitz «conto anche delle quantita,
B bt «insieme ad altri Paesi Ue, chie-
A diamo da tempo che = lavori a un
traipartner europei possibile schema di etichettatura
Dal 15 dicembrea il atumt i a prendere
R ek fommz! ni mﬂ:gu tﬁi:jt!:l:
I : o
penalizza il made in Ttaly istritivl il um prodotts slinente-
— rtes, ha ribadito jeri Ia ministra.
Micacls Cappeliinl wChiediamo chei prodotd tradizio-
nall siano protett e | consumatord
«L'Ttalla non proseguira nel nego- nel diunapproc-

ziato europeo per un testo di con-

o che favorisca diete bilanciate,

senza discri

tarial Consigli a

b Teresa -

PAgricolmura del g di dicembres. La
ministra Teresa Bellanovaloaveva

levando come le trattative in corso
in qnesm moments 3 Bruxelles

fani dunap-
proccio

g2 nel corso

mato | 3 di un‘intesan,

fatto: 2 queste condizioni, senza

L'ltalia, h:aumms. dice no ai temnpi

nessun margine di c

I'iralia fa saltare {lbanco di chi. con
un blitz, vuole arrivare gia 2 meta
dioem‘bm auno mndxlﬂcmpeu

mente disponibili - ha aggiunto ks
ministra - a continuare il dialogo
mgﬂm!ﬂdmapelmﬂmddm—

hela Com-

Retail
Louis Vuitt
inv

perk

etichetze dei prodott
L

missione nel 2023w,

ta, ¢ arrivata feri durantel'incontro
del Coreper, il comitata, eI~
te dei capi delegazione degh stard
membri, che ha fl compito cﬂpmpa—
rareilavori 4 mini-

portare altrl sei Pass] - Romania,
Ungheria, Grecla, Cipro, Repubblica

Ceca, Lettonia - e stalavorando per
convincere anche Polonia e Slovac-
chia. «Ci

stri agricofl defla Ue previsto fra
dieci giorni. £ proprio all'incontro
del 15 di dicembre che la Germania,

LE IMPRESE

«Bene posizioni ferme, evitare le forzature»

‘con tutte e fi hi suunte-

macosi qualel'alimen-

tazione, non 5 scelgano sohuzioni

sk -

denza di turno della Ue, vuole for-

ferila Bellanova. L 1ealta, fral'altro,

sel statl enropels, Simostrapliche  Shovar it

I'zdozione di ichetta comume

europea: nell'agenda originaria
della Commissione Ue, ci sarebbe
StEM0 ntto il 2021 per MaraEne & rag-

francesi e dagli spagnoll, & quello
-appunto del Mutriscore, che tiene
comnto defla percenmale assoluta di
grassi, sali ¢ zuccheri presente in

Hdecretochecon-
sente all'industria di
4 Hvell i

dellTtalia

Paese,C

ma del Nutrinform Battery: «Hap-
presenta in concreto - ha detto 1a
lujn!stm ]avidml:!:ahxnaddk‘

Massimiliano Glansanti, presidente

i, altavolo cheil 15

del Comitatn del)

l: taglio
ndemiﬂm informazions traxpa
Tente, approccio

Per Vacondio, che da due anni

Copa). «ll

‘guasi 'S5 in valore del Madein
aly

non prescrittivo, eschusione d.c[le

Nutriscore.,

Dop e delle 1gp. 11

porzio-
ni che vengono mangiate. Perl'ita-  dalls

liz, questo significherebbe: smxfu—

etic d'origine’ proposto

cheda

da il !

to & livello tecnico, Invece, appare

inisirs

o rosso per i suod
dierac Tolioex-

travergine. Ecco perché nei mesi
soors il nostro Passe aveva presen-

nOrmativa europeas.

Romania,
Ungheria, Grecia, Cipro,

B

dell'1talia,

o per cliend pii
malk da ecco chi sono
segnake d ottimismo, I dieci protagondsti che hanno
Il primo negozio plit consensi sul weh
in una localita di — {0 g 1y
+ Articoli e gallery sul
panorama retail internazionale
www.lisolezsore.com/moda
PANORAMA
CONSUMI
Istat, lieve aumento

delle vendite al dettaglio

Lok tstat Levendite
i dol 2.0 i
29% =
EL
delle vendite doerl o
al dettaglic Zoniper
conplssoy kefuma{-rJG.O%JedElum:dmlem mdn.n'
registrato nel
i it :*.. Lo ia libri
dailann giornali @ riviste (-7,6%). Rispetto a ottobre
2014, il valore dd.levemhnz al cietmgho au-
Lo, t menta per ,a%]e
leri Mstat
w5).1 Jitealdi
poTC del i i icoéin
i 54, 60a). G iraliand :

discount {+12,0%), che non registravano un incremento
cosi elevato da dicerbre del zom0.

—REL

e,

Bloccate causa neve
le autostrade liguri

cienza Durissimi

ligure diT
s0ck

700

ADDETTIALLA

As ATeAz6,

E 500 mezzl

di Genova che ha richiesto Fintervento della

feri & della At

- futto per -
per per ks Lac

Ligurl
Sel Jta e i ferma, anche quel
mandoc 1
i 700 add) viahiliti.
—MMor.

DRI

CONTANTE ADDIO,
ARRIVANO | PREMI.

TUTTI GLI INCENTIVI Al PAGAMENTI TRACCIABILI:
SUL SOLE 24 ORE LE ISTRUZIONI PER L'USO,

Dal debutto del cashback martedi 8 dicembre alla lotteria degli scontrini, dalle detrazioni
fiscali ai limiti alluso del contante, si completa linsieme di strumenti messo a punto
dal Governo per contrastare {l sommerso e incentivare | pagamenti tracciabili. E intanto
la tecnologia rivoluziona sempre pili | sistemi di pagamento.

LUNEDI 7 DICEMBRE NON PERDERE LO SPECIALE PAGAMENTI TRACCIABILI
IN EDICOLA CON IL SOLE 24 ORE E GLI ALTRI APPROFONDIMENTI ONLINE.
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Ultima chiamata per il bonus biciclette
buiti in tempi fat del bonus bici
perché tornati nella tura pariante - e I'lban mhﬂaﬂxﬂmhumsum]e
del ministero sulla base del vou- per d
Nuovo !u}md il g dicembre, d:lemon:ﬂ]in.aﬂ_ﬂ - timane sono intanto partitl  rim-  Intanto 5 iniza & guardare 2l
m‘:;ﬁ;ﬁoﬁm vzu’:;remnslemn;mh?gmn; cﬁsuaicﬁck_day“amsmlsﬁmnu to sullindividnazione di politiche
inlt, Puigtei = polen per&r,qnu]m:.’l’i:;mnmzﬁet— lizzo diffuso deﬂedmmuml“;:
Pierangelo Soldavinl che, hi t

Hond di euro in poco phi di vent-

pe!]esoml:anﬁd‘patzhlmmbw
ﬂ.dunnrhpr 3

ti urbana. In quest mesi Je citta

L
=0 daldick day per omenere 'incen-

stati richiesti 300776 rimborsi per T i, Skapurc and]
tivoperl a:qnismdihﬁchuzomw acquis gii effermati ed emessd curezza, perlaciclahilita inmodo da
nopattind llgdi ul- 257549 voucher i poter evitare assembramenti sui
timogiomol trenta per l'scquisto dibici- LE CIFRE mmuﬂmm
gistrarsi con Ja propriarichlestadi  clere presso uno degli olire 3.200 privato, Ma c'é anche
rimborso per chi non & riusdto a  esercenti che avevano aderito alla 215 I € dl!onmd}mmapumapo]ld
difi D voucher perne m n che di piizampio respiro. A Miano
izttt coloro duili 155.940,per  Prima tranche AssoBicl, 'associazione che rag-
L L hilall unabiddetta, anch s5i- un dipomilioni, 1l totale di fondi defl gruppai iclette del
stita, entro il 3 novembre scorso  risperto a un valore di tranche andati per 300,776 L Insleme a
hanno quindiancoraqualchegiorno  quasi 88 milioni (non muet quindi  rimborsi 257,249 voucher Confesercent] Milano e Legambici,
[ ] - - - per pm sito b ili i i (di 195,240 Legambiente perla ddabilith, cerca
Occhlalerla ]n arrl mobilita it indicando 1l valore del  eurn), liberando cosit7,6milioni. Al - Seconda tranche (&l 3/22} universitari per predisporme un rap-
V O rimbarso cul hanno diritto, Ricor- 2 i i 108.429p parto sui provvediment di soste-
’ diamo che Mncentivo copre finoal  duti quasi 3omila voucherperaltri  Perun importo di 32,5 milloni gnoall'acquisto e all'uso dellabic-
. 60% dehs]ome dell'acquisto finoa 135 mil.mm Se la situaxione rima- detta, alivellonazionalee regiona-
S euro ed & riser- i lie i rentrate nella Ie, conl'oblettivo di elaborare defle
aumento di 70 euro = 2 S
gl b coprirele nus Bicd®, [l rapporto dovra essere
pmdl,omilxnhsmnn_ richieste di rimbors]. Aladi
Al 3 dicemb isul Unaval del 108,429 pre- sere inserito nel percorso formativo
d Circa  zlond sindacali ed enti nio 108 i unim- 1l bonus mobilita avra per e pari cometi-
LAVORO i e ‘bilaterali, p iacirca 32,5 milio- lasuavit a wpofi ocinio formativo. Ma non cémokto
l\u‘puneultmilmd!(xmm to della flessibilita in entrata, con ni, doi il mind findall'inizio. Clsard  ala di b tempo: le vanno pre-
Durata allungata a quattro Leutti- el di L] stero dell fondi chenon sentate entroil 7 dicembre.
anni, la prima tranche me previsioni per il 2020 hanno  termine e in e e esclusoc distri ul verra richiesto FreTTpRRr——
di 30 euro nel luglio 2021 e
Pii1 previdenza e sanita, {di pocosattail 30%), che portera il Jorodisponibilitial iconcsdment
ok al riconoscmento i pyE
fell p fcsi lith il 20%.. «5i tratta di un ac ag- s VAT
crisi del settore dovuta alla pande- mamn&nmmmsﬂedmuau&
Cristina Casadel miz Talecrist. cheh euro in base al Ndeuram, it
flzoaoecheavriancorapesantiri-  chiesto dall'azienda, per un costo
Inuovo o i 2001, medio ¢ pari & 5 eurn,
aprela tomata dei rinnovi di Con- i visara
findustria moda{dicu fannoparte  ta del settore e.c delwel
Anfan, Assocalzaturific, Assoca-  perfocoupazione
ceria, Assopel- B 3 difficile,hs st
lerderi, Smi, Fedetorafie Unic).leri  preval mwhm- 4, dellon,ama
TAssociazione fabbri- = 'as-
canti articoli ottid ha trovatol'ac-  sabilitis, splegano il 5 Tutto
«cordo con Femea Cisl, Filctem Cgil )uinn Giovanni Viralon e Iapumi questoportera flratamento-eoono-
eUiltec perfl nuovoc dil L : - v
vorocheri icirca L Bor tivo per le imprese che non fanno D A () L '—[ R E 5 0 A h V [
ot del e thia s ro 1
«con una produzione di circa 4 mi-  inizatiy i rek: fine, d il
S, asppcatons e mmmmemaer | INVESTIAMO SUL FUT O
da Anfap, ad applicariosara anche daCon- SRR = K )
Luxotrica peri12mila (su un totale AUMENTI E ADDETTI B:udnmiamdagd!unsemhn- = = <
dicirca 1ymilac flvizalla
tori che in 1talia sf occupano della 70 «chiusura dei successivi contrartis,
produzione di occhiali. spiegano Marco Falcinedll e Sonla
L'accordo di ferl serarinnova il M Tem Paolond, rispettivamente segretario
contratto che era scaduto i 31 di- LY i dal Fllcem. 11
cembre del 28 e 2v1a una durata di I Pag-
guadriennale, fine &l 31 dicembre  tranche, 83eurosul Tec o Pirand osserva che sguesto con-
2022 Perla parte economica, ¢ sara trattoé stato rinnovatobene sia per
‘anaumentodef minimd contraneall 18 Ia parte economica che per quella
amgmzdl"nzumluﬂhmds.oou normativa: (isettore industrialesiri-
hedi dah. lancia conla contrattazione nel ma-
gli hedigo | aziend se-
zumdagenmmmupefmdeﬂa i o Anfa
a calizzasulla centraliti chell contrat-
pmvisﬂ incrementi economid, & to attribuisce alla bilaterialit e sul
‘quindi costi per leimprese, per doe ‘tema delle nuove competenze per-
mmemﬂmﬂxll'gmmu:mgal 4 chéverranno facilitati fior-
Qualc L mativimirati, ingradodirispondere
capire. L'industria dell alle esigenze di un settore in netta.
fralianaé oD~ dicicasnillardidl
ché hiali & mmcnen e

Ryanair, 165 milioni su Treviso

dentin idueae- emvolila A Veroma &
COMPAGMIE AEREE TG C i, 5na-
di ionalies InVenetn,
La low cost irk fl sind: “Treviso, Mario Conte. nymhnsod;mnuemaa
1 1 " Daquilal Sh £t
et \ inazioni di ichee 39 dovesab
Wilson atn e Jeding b Son
z0paesi collega. v h
‘Mara Mond La compagnia frfandese, primain  dettoWilson. L'talia éunodeimer-
Italia per i
Ryanair scommette sull aeroporto ‘conginuare ad essere un asset strate-
di Treviso, ancora chiuso dal glooperil Paeses. Lacrisi Covid, fn-
Tockdown di marze. Qui naugurera MILON  panig continges apesaresul traffico
|2 sua 15ma base italiana a partire
dal 31 marzo 2021 investendo 200 TR b
i i dlkari cinca vés milion & Fellasropore 6 milioni -73,0% rispetto al 2015,
euro). L'annuncio & stato dato dal o Trevk crisi
«ceo della low cost irlandese. Eddie chiesn  Pandemica, Save «sard in grado di
Wilson e da Enrico Marchi presi- i sen-
dentedella Save, la sodeta di gestio- zadiminuirel'offertaaeroportuales,
di Treviso, Vene- i & bt
2lus Verona Sallsd Aol i ordined]
dello scalo &l momento operative 75 aerei della Boeing B-737 Max @
solo per il traffico privato, nessuna rturadiuna mmhmeamrl
S NecRoLow
in grado dir P
prire Faeroporto Canova - ha detto l:hza\fcn:n'admtmhpdma Carla Bonomiesprimeafferuosa
e peEL i el E et ool f:n:;’l:
virtuale - ¢ comung data muwn,mmm e anyha— VO HAMELIO & ATy ous
p‘.’ o e TN e ;yanahs'uh’iu:h nel ricordo della cara mamma
genza Covid ovvera 15 numun ! PaciaM,
Senza con In rotte

1 wssars parevate bumboces L, Francesco, Andns, Frasoeson, Palo
I valore di un solido domani @ frucio delle seelie di ogei.
Per questo Fideuram, I prima Privace Bank in lalia e leader in Enropa.
epnosee appieno importanes di essere vicini ai clienti nei momenti che ¢ontuno,
attraverso una consulenza esclusiva fondata su Niducia, solidith ed esperienza.

FIDEURAM

ENTESA SANPOLC PILIVATE BANKING
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OSSERVATORIO ALKEMY-IL SOLE 24 ORE
Limpegno ambientale

Raccontare nuove modaliti di consumo e orientare gli acquisti per clienti pil1 consapevoli: da Giorgia Pagliuca
a Teresa Agovino ecco chi sono i died protagonisti che conquistano pili consensi sulle piattaforme web

Green influencer,

STORIE/1: GIORGIA PAGLIUCA

l GIORGIA PAGLIUCA
Ventitreenne blogger torinese, L bl tti - t
e ablogger attivista
] - - Interculturale ed Erasmusin
Finkandia. Si definisce dispensatrice 1 1 ti_ h tt
dnima Soclia oo oltre le etichette
gastronomia sostenibile ha un
saguito di follower elevatizsimo
. - fd Influsncer score: 100 o
&Q@ i Tisl i il St
i scano e h
SOSTEMBILITA Perché Giorgia Pagliuca, nmmlldomm el mio pﬁ:coh
2 SIMONA CURCIO 202y il ctivi D
. L B \ r Ventiquattrenne siciliana di nascita, che guidala classifica dell'Osserva-  vistz online: lascritm: pas-
trasferitasi nel Salento, oggiéa torio Alkemy-1l Sole 24 Ore, scrivesi. sione e il blog Ggalaskait &
Milano. Mei profili social, votati al Dal Sole 24 Ore di sostenibilits, ma quel raccont! m'ummumddnﬂdmllmdn]_
green lifestyle, sl possono trovare e Statista i gl daazioni o, una vera
“energie positive”. Alimentazions | sloader defia plid ¢ concrete. «L al- ypriafi
Incentrata su verdure, legumi e aquo- poche settimane pllma del
tradizioni di famiglia. 203 ddiana, si stianchetal- lockdowmo. L &inevi:
acuradi di difend L influsncar score: 97 Per [ affer- busi
Glampaolo Collertl T'ambilente in cul viviamon, racconta  L'0: Imip h ma questa nata e P ciata
Fablo Grattagliano ‘Marteo Menin, Managing Directordl  Alkemy-1l Sole hannosceltola  cresciutaaTorino, oinvece creto
Alkemny. Una classifica cheesclude 24 Oresig strada della nale incomunicazions nterculura- «Per moltl brand & diventata
nquesteoreceuna fotocheha  lemetic CAMILLA MENDINI " un‘urgenza, g
scaldatoi social di esiconc sulla 3 Sulnstagram e YouTube & @carotilla.  Scle2ame i Perc sl del 50N sempre pii
do, diventando una delle pia  nali, svincolandosi dalia notoriets  narrazione di Intasca una Statistalanclano.  ha fato MErasmus ad Helsinld, nelle
condivise dell'anno. Al centro  televisiva Nei primi died posti (s della laureain Designdella Comunicazione  Miniziativa Leader della Finlandia. Oggial
della scena due elefant che si  vedano i profili in pagina) sivadal  sostenibiliti e il P di Glorgia siaggl un
sfiorano con leloro proboscidi. sugll da sei anni in America. 2021, un bandodi  gltro tasselloimportante, perché da
Dietro quello scatto ¢'¢ perb una  di moda Sul fre del i po sulle i mesi vi alcuni mesi & iscril
i ch canaliad 2 Salvo con marito e fighinFlorida. chiamare di sclenze gastronomiche di Pollen-
dici in anmni deidue  ak La Influencer score: 9o all'appelis e 20, 2 due passida Bra. «Sto facendo:
i 3 Dell Alex Bellini—  elaeifica dal infood culture, comuni-
noto come I'elefante pii solo al  Facebook, pur presidiato da st primi dieci Tt ey = Al il
ds ché ring| eflo ;i '] sostenibliisottoll  dettano le nostre scelte alimentari
di Islamabad da trentacingue anni 2 non viene aggiornato, mentre  social e online 4 RUGGERD ROLLINI devono passare da comunicazioni  marcate. lo per esempio scelgo di
in completa soliadine. Tottoque-  YouTube resta centrale per quegh  misura ,dice vammdnwnaziuﬂedumpu—
meoall comunicatore delfascienza,sioccupa’  soclaleed e e,
hecih o i, =core, un Conil suf imila follower. «Mi  no le etichette a fare la differenza,
fommat“La Schenza Sul Diveno® Intendano dzocalconlapas-  male szioni concretes,
nitaria, la liberazione di Kasvan & su quest temi in TikTok, un buon  basatosu i it jenriati, espertie sione per 0, 11 F 5
5§, In elementi llzb heé 1} irl-  plastic-free, ma ribadisce che la
prima linea nell’ sl comeunacr A sul i Superguark+ per RalPlay. un elenco di monioculturale. llcihoéidentitario  plastica che gl scunte Popinione
schierata Cher, che ha L dell sulla capacita Influencer score: 86 gk de-  pubblica & solo la punta dellice-
accompagnato 'elefante nel suo  vegenerazionl Epoisettedellepri-  del edetiche. Lalista  wedech ink ! berg. b ch by ol
viaggi lall me diec gio di attribuich o ta. Dalironde il cibo diventa ele-  senzaplastica o con packaging na-
al sanmario cambogiano, dove da  occupatedadonne, piiun‘ulteriore  influenzarela statusd‘Leader  mento di incdusione sodale, mage- mmh(‘.lsnnutzmﬂ elementi che
alk di oppia pria QLI & GIORD! neraanc - 3 dun
simill. Per la missione sono stad  nE:un fenomeno, quellodell'amivi-  audience sul 5 Coppla nella vita e sul sodial, contre 2021", ma sola nomis litiche. Ecco, prodotto, 4 quzale
ial chequin-  diversi canali figl &l seguito, sono ) Sopo aver vaﬂsmmunna;lmpﬂ.ﬂmmda sl parla tanto di brand activism i
di che dirisulta tra questi la videomaker in giro peril monda. Tew, prec sceglie
tre mesi nella capital nile, PpeT quanto i followsr basee Amano viaggiare e starein contatto rigorosa I:Im‘lm.nnmmmznm.« Persni- conla ounaetmn delle aziond di
« nostri desiderd si fi. profilich L Zi conlanatura. & lasostenibiliti a selezione da dio mi sono. nelle disu-  chi guidale azi
Ahhmmﬂcmuaﬂammda pit efficaci», precisa Menin. di engagement aite, Su par sempre piil evidenti: —G.Coll.
perquestomomento e Mimmagine del contenuti 50n0 Seguit da quas] 27mila follower,  delScle240re.  I'emergenza sanitaria éanche am- FRA———
dil Kaavan trasportato foorl dallo Fda dall e nal Influencer score: B4 Sltratta diun
200 d accompagnera per sempre.  Dai testimonial aibrand:un‘allean-  corso del 2020 p
Dobbiamo prenderc cura del no-  zache intercetta realts grandi e pic- Ieadia, lacul
stra di lespecieche  colenel 11! metodologia si STORIE/2: SIMONA CURCIO
Io abitanow, ha dichiarato Iicona  materie primeeal packsging. Tral 6 Dy .
della musica pop, che ha condotto  colossi cl sono E.ON, Nivea, Coop, e i - -
per Sephora.C co-marche Lo stile di vita naturale
vanconT green in Indicator (Kpl)
lise conl'organizzazione animali-  contatto. «0ggl la comunicazione - 1
sta Four Paws, armivandoaddiritto-  sui temd della sostendbilits non & basta e a Greta ]_t ana
raapagareperil trasferimento.  piiiunlusso, éunanecessity. Nes- sito
suna azjenda pensa ormeai di essere
l'oro verde senza a leader-
Kaavan trending topic sul soctal. proprioimpegno verso la sostend- La eI dilasctareque-  tessafuor sede conattenzione alla
Draltronde queste storie scalano  bilita. Ma lo si fa ancora in moda partecipazicne al sto mondo migliore di  sostenibility. La scelta ricade su
) superfic fco. Ogglpochis- bando Leader come 'abbiamo trovato:  verdure, cereali, legumi: sono cre-
di infondo  simi lano con- 7 DELL LA # la massima di Baden sciuta in una famiglia che ci ha
declinano I'attenzione al pianeta  vincere da pubblicita green generi- Dalla parte della natura conidee e gratulta Lafase Powell del d d
«con gest concrett: cosi lanarrazione  chews, afferma Fabio traldo, profes- ratiche il 5l descriv 2anche ]!
tutto dichel questa quella di Simona Curcio, 24 annd,  lo che ci davala terra. Opto per le
1 a quella i Anma di P é che ha iniziato il di finoal 31 183, cresc i verdure di stagione, maolte delle
climati cale—di- “Oltre il g per Edi- ritorno alla terra nel 2013, dicembie 2020 toedzpocoa Milano, intascauna  quali coltivate dalla mia famiglia.
Per-  gioni Per hi acquistando in Toscana il terreno laurea in Dams ¢ un percorso di  Ricordoancora mio nonno quan-
ché'{ consumatori sono maggior-  SOENA SCOMIMEIETe SUCONCTEIEZzs su cul oggl cresce Il Bosco di Ogigla. quatiroannd come naturopata Dai  do decise di piantare in giardino
menteorientati afare ladifferenza  edefficacia. «Serve dare credibilita Influencer score: 74 sette anni ha militato nel gruppo  un albero di avocadow. L'alleanza.
anche nel loro Blar- a dati ncuutl.ﬂcce: mpemursud:elc conle aziende dal cooreverde av-
lasostent- € meghio se certificati, ha cambiatola vita. « 21 chami 4
iz lemar- ch imp no avvicinata ancora di pii ai  quelle attente ai temi di sostenibi-
che:cosi ha titolato pochigiomifadl & fnferlore rispetto ad altri e tro- principi legati all all'at- lita wAnchela fale
Financial Times. Dallecarte di cre-  ¥ando il modo ginsto per tradurre 8 tenzione a cib che d drcondas, &importante chesiainlineaconi
dito in plastica ricidara alle scarpe q‘ﬂdmnnﬂrimmphﬁzilnunmﬂ- racconta Simona. Coraggiosa, an-  mieif principi e quindi seleziono i
saggioch 1 Ll ticonvenzionale, pioniera di un
patibili hanno invaso i mercarl i vow, precisa Iraldo. perco
moltiplicano salviette rcickabili, Lasfida & perle aziende, ma an- seliti. Perché questa giovanissima SIMONA CURCIO
preparati per dold fasticonoliodl  cheperleagenziedi marketingeco- green influencer ha bruciato le Sl enol canal
in disegna tappe e gl a quattordici anni ha r""l’t:‘:"‘is"
it m' :bt-;glu. £ aﬂmm‘:rL Hnlml.:imsdhlm et
market éumn non 4 ato r-
campo alimenta
riadelb det egli li ompiere. L mami meglio e ho puntato su .m“m;
quist. Inun 3|t un plant-based co-
le ¢ enon perin- ALEX BELLIMI me scelta quotidiana. All'epoca
mm]nﬂil‘la)mcﬂvmmhd:lhw dusionee mnpergsdns‘l.m:.mn 9 £l profilo piti noto della classifica: s| erosostanzialmente solz inguesto  partner con cui kayoro. Sirartadi
per attirare | di consu- cioche siail definisce esploratore, awenturiero percorso e ho faticato a trovare  marche che dimostrano concreta-
‘matori preoccupati per il futuro del wgmn! ragione ed emotivita, fartd edivulgatore amblentale. Classe modelli ai quali ispirarmi, invece  mente il proprio impegno e si
g:;lm». h?lﬁ:l: scritto Judith mmw m;:p;i— 1578, negli ultimi vent'ann ha ﬂ;ﬂl B nella di una
ns e Cami indgson. 25, Davide Andrea 3 affrontato grandi sfide che o hanno L ite akt dell’ sul
Fare la cosa giusta anraverso  seniorvice president di Edelman. [a jportato a toccare gl angoll it native nell'abbigliamento e nel- mondo. Ho lavorato da poco con
i & sodetihapartec d n: remoti del mare e dedla terra. Falimentazione. Perquestohode-  Subito.it sul second hand. con
off b Influsncer score: 68 ciso di condividere le mie idee E.ON sulle fonti di energia rinno-
monial di questa ato EPIC. 5 online ¢ sul social con semplicita  vabill, con 1'azienda del beauty
certificala numdandﬁmdgg!ln— chiusoinun scronime:evocarivizs,  S€ e e autenticithn, precisa Simona.  Tukiki perla cosmetica solidaeat-
fluencer legati alla coinvolgi- delle prime 15uoi esordi su YouTubecon il tenta agl ingredienti. Registroun
mdﬂ’ﬁﬂzv_amrlum-ﬂ mento. «Quest] elementi vengono  dieci posi- TERESA AGOVIND canale nmm!lmu che oggl conta  cambiamento di attenzione delle
ik s = lac : et inaka fnsteilﬂlké ingegnere ambilentale I'appmthglln;;;;!:.duwlab E‘:..ﬂ mondo si sta mnav!n;n
un perimetro pluttosto ampio che 1l podi & ed attivista «Porto |2 sostenibilita. guita oggi da quasi 3omila fol-  verso un foturo pia sostenibiles,
inclodevarie declinazioni dei con-  impattows, precisa Sicolo. Ancora  SONO ovungue. Parto da un bisogno di una lower conil profilo@Maybesimo-  dice Simona. C'8 ancora tanto da.
cett di green, & am- ibrand im- t comunité locale e costruisco un na. dividi im- fare. b
u dodha  porsisul dif- da perso- progetto sostentbile & sumisuras, ha prontate sullo stile di vita green:  sulla suacover di YouTube, “dob-
i - fidleequilibri 3 del dichiarato inunfintervista. mia vita, valorl, b i ‘
ratterizzati da sensibilita e profes-  le aziond e la loro narrazione. 'FBE’ Influsncer score: 67 il tempo dello studio e quello libe- —G.Coll.
slonalits differenti, ma turti acco- nili To. Descrivo i miel pasti da studen- T —
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Eni, 450 milioni sull’eolico oftshore
«Un posto nel futuro dell’energia»

LINTERVISTA el phi grande progetto sl mondo nel-
CLAUDIO DESCALZI Eni che saré di circa oo megawatr -
————————————————  spettoai2; GW delleprime due fasidi

Rilevato il 20% del progetto  Doggersank inolre, k
inglese Dogger Bank, suunatenologiache. laddo-
il pits al i e d sonole ghuste condiziond, rappre-
g:a.ude T senta il futuro delfenergia perché ga-
Liad: «Passo fond J m icodel 6o che, afronte
per centrare il target dig GW  del3odellenlicoonshoreedel aondel
i =, fotovoltaico, & un valore molto impar-
di potenza greenal 2025» mmmdﬂamﬂ—
Iobiest poeenzain-
stallara da rinmovahiial anog messane-
o s hianon nel nostro piana, questo &

Cﬂﬂ Hngm: nedpro-  unpasso

«CEEE =
pordi una tec Varesiche iverpood
Cidio Descalrd amminisramreddle-  Oitre al progeteo nella Liverpool Bay,
gamdi Eni, nonnascondela soddisfa-  che insisterd sul nostrd giacimensd
cheierfhaannunciatoFaoquisizione,ds — anche un grande progetto con Shell,
Equinore SSE Renewshles delaofedel  Total, Bp, Equinor e Nationsl Grid. in
lepri-  cuifa i (02 5ia %er
LEl

Gic, fondo sovrano s P
Singapore, ha raggiuntoun \
accordo per entrare nella
holding a monte della catena
di controlio d'Intercos -
Carlo Festa — apag. 22 =
ITALIANA
S ASSICURAZIONI
nm-an_qur
PANORAMA
BANCHE

UniCredit, pronti i criteri
perla cacciaal ceo

E potreb-

Dicertol

hiere

inUni-

Credit {# oui titoloferi ha riakzato b testa delly, 35% dopo

chiari 1

fusturo Ceo, spi

unacaratura !unlmdmhﬂmmdmﬂe.m

del nuova.

delegato

PIAZZA AFFARI

, che cogr differerza 3l vir- Pharmanutra pronta
La road map del e -1 per il g ento S
i Dogger BankWind diff ciesh perché vogliamo alle
Fm (e E) pl‘ersde il vl Affari
i ik di1aa turbine 15anni é di i og anmuncia che Borsa [taliana ha disposto 'ammissione a
i peruna dl ultima daia Anchela azioni ordinar 5
i 4 gigawatt auna flrec
Qual 20% ha di effidienza &) i i di it per produrme energia elettrica dall'of- zalmlianaela lk dall
diverst alla fin |u.maéhr dalle coste britanniche, ale i 7
Lavostra de pér una potenza L ity ietarioche zione Alm Iralia, L2 societs
afferta era la phil vantaggiosa? podimlimlmmlamndn— di 2,4'gigawatt. A regime, conil  molomo. aporac- « B edla g diferi,
arrivera infarf deflafase C(in  comulare esperienza operativa. Noi Negll Usa, insieme a Falck Re- dell
guardo in cui Eni non & Dogger 3 ' azionizul Mra. Ladats di niz
ieti Ri- 3 ao23elase-  Bank Wind Farm sari il progetto in kal.
cond eruttoun  eolico offshore pit grande al ealiz negdi Usa. Lieolicooffshore, pert, 30 megawattin Virginia. Intravedeun ! | fm
di vista del mende, in grado di p - energie Hl debutto, Borsa vl
prezzo, B0 con incentivi ad hoc icita verde pari a circail Itallana annincia del noil
nomiche erano tutte phetosto vicine, S cheil 7o, dello sf 5% della del Regno dialec Con
ma perunmixdi fattor. Equinor & gi del) Unito, cosl energia nologica, wabill prevede che un gi arrivi dadP Al sl 5
1 d " O elettrica a circa & milioni di in verifiche, attribuira
di famigiie. Perl i Enid  altrearee, k Ab-
‘casfvo nan soko in Gran in ine, ndr), 2gidcoperto  stata supportata da Rbc Europe Lobletttvoé  biamo gi aoquisito del progett esi-
Norvegia Sonoconsaperoll. dal project financing. come exclusive financial di stenti, macisonoanc v id sl
che, zldildella solidith finansiaris, por- Di che tipo disostegno & possl-  advisor e Bracewell (Uk) Lip rticol hi. dicut discutere. Ela teedal iy AcOTte.
tam il come legal advisar, mentre logvilop- o J [ ——
Periz iti Rothschild ha assistito po di energie rinnovahili e una e~ Novis Renewables Holdings, o per-
in pert dal “contract for dif- | venditorl 80 il eradi Usa.
fences’ ndr) Hire- & erm mAT START UP

ASSICURAZIONI

Generali, in Germania il check up con un clic

Primo Space Fund
con Gelminea in Aiko

4 Ao, ¢ P,
CiongoAlbanoel. i
= tphone e di ottenere, di conse- queeingradoditestare - sempli- Te guattro paxametrl vitall. In le regislnzioni In misurazioni inlzP- icodiTorino. In
Al via I'App che consente guenza, servizi in verifi- i vitaliin temp
param termini di copertura assicurativa, ra-anchei; it care: di ossigy tutto in maniera estremamente artificiale per
il m!m.{mmei N ol witalis. [l servizio & stato proget- sangur_ l’requgnm rupimmrla. accurata. [ clienti dunque po- gl {pe ame haolding
vitali con lo e
¥ L'offerta partira in Germania tatoda Generali. SO Group, una franno ch

il primo trimestre del 2021 societis di consulenza globale dl!lla frequenza cardiaca. GH mcmebepmpdemndinnnim- ch
Laura Galvagnl L'idea, ovviamente & di allargare utenti zie aun 2015,

T'ambito di impiego ad altre aree mente la fotoca d cllml!m inwe
Dopo la prevenzione, il monito-  geografiche, tra le quali, si pre- o~ ILCED  smartphone per un massimo di Generzli inserira la soluzione st 4
raggio. Generali Deutschland, sume, I'ltalia. Al momento, tut- 3 o N ﬂlm“'“‘l 2 minuti e, attraversouna tecno-  di SDG Group e Binzh.ai all'in- Afkoo, questo ki
business unit tedesca del Leone  tavia, & presto per dirlo. Chiave ."m""dl Luatn " logia chiamata “photoplethy- terno del proprio ec meleader il nologie
di Trieste, che qualche anno fa  in ottica di sviluppo futuro dells oo smography remota®, ossia una digitale integrandola con servi- all
‘aveva promosso Generali Vitali- App mﬂ “test” tedesco. lanclatn lanuova  PECRiCa ottica perindi- =zi di in una vasta spaziali, Ch del
iy, di sab ] do, il ceo di Generali Asp widuare i cambiamentivolome- gamma dilinee, tra cui sanita, rtificiale, hanno com-
sere per i propri clienti pensato Dm:ndsland. Liverani, trici nel sangue nella circolazio- assistenza  domiciliare per spaziaf plessizi e capacita il qualch
perinc tiledisa- hac 1 durrema ne periferica, avranno I'esito. In utenti con esigenze speciali, as- annofa_ eil iare enar-
no, oralancia Generali un' nel nell™: I""dal:l.‘ praticalaf i agli anziani, assisten- nobogico. chixmu
& Care, un'App innovariva che campo delle assicurazioniperla ¢ dsl'l.a SEart-up la daivasi za inviaggio e assistenza conti- )
C 3 sani- xpedalizutainsnlnziuni chescorrono sottolapelle euna  nua in tempo reale accessibile
l!allmnnl!lmlzipropﬂpam taria. Generzli & Care di unica di elabora- da remoto tramite linea telefo- ifico,
metri vitali fun'App all scarica- digitali zione del segnale luminosoein- nica dedicata e chat. ha dic L ghi i Ao,
che la fotocamera dello smar-  bile sullo smartphone di chiun- L'app di fatto andra a misura-  telligenza artificiale convertira P ey e el e
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Bce scuote di nuovo le banche vigilate
«Sui crediti serve molto piu rigore»

nilL
REGOLE ziariadel 2008-2000é statasonorae  guida Eba sono rimastd stabili alio FINTECH
= et mocm
Una lettera da Francoforte ne: rinviata la c e degli e
esorta a classificare ngl b i gk :
correttamente i rischi i = TS
fla fa crisl wmﬂNPmdaa@mamddk
Enria: finite le i o pay
pandemiche @il pericolo  pubblicl e delle far guotalgw
dianast 112]1[1'151 emergere in bilando le sofferenze,  sto@chiaro: «dsiattendecheglientd
I1sahella Bufacchl ‘biledel debitori
Dol nistrocomispondsnte nifestano attenna Mimparto di ono  ziond che godono dimoratorie gene-
FRANCOFORTE shoc - H
Continuatea farefl vostrolavomo,do-  land ingolfad, da sugl =it
catecorrettamente il ischiodi credi- «come writardare la rilevazione elari-
i it ot
‘buond da quelli cattivi nel processi in- ANDREA i problemi nel lungo periodo e della
texmi, valutateadeguatamente il dete— ENRIA 1o psia difficile gestiones. Inodtre, in
rioramento deBe esposizion, interve- Dal ™o merito alla definizione di default in
nite fn maniera tempestiva per assi- s:'mum vigore dal primo gennaio 2021 (che
stere i debitor in dificolthe pergesti- della Vigilanza per armonizzare | criter] europed di
mqudﬂnnnpmmml:ﬂl fate le dellabee  fattoallentsquellidialound ma stringe
Sono quest | moktepdid richiami Hanf), fl numero uno dell'S5M pun-
lacapadita iz las-
i di in “default” dei prestid
ropececontenuti inunannovaletiera e assicurare la Hgeidits 2 famiglie ¢ Iadmﬂadmwgmuetﬁm
del Constadiod . sl Pert
vigilanza Andres Enria, acapodella  venti enon rischiano di esserlo, 50 una revisione temporanea della
T & norma esula dall'ambito di compe-
delk somec deBesohy- tenze della BCE. In ogni moda, in
la seconda missiva di questo tenore  ziond «in maniera eterogeneas evi-  un‘ottica di vigilanza, sarebbe delu-
S
dereentroil 31 gennaio 2ol Lastra-  un biog dal titolo muiw esp]jdtu ‘scnssiond, conoul sié giunt perapri-
o 4 1 ta pai
i Ao bat netai memanne. masmnmwanpont | DEUtsChevasul cloud
e sl o e e intand G |
& oosellodedl del tute h i i i
o durante una cisi pandemica.  lettera. Sono emersi scenari troppo  gruppd di vigitanza conghund appli-
erché dien  Tosel ch : y k
credit crunch dopo la IT inseded = diella ba """Elﬂprinnlrldumdmlemtbn
stretta al credito finora evitata daglf — per evitare Tichiede per del Per | clienti di ik,
adi  Eempo. Mol ‘entix, ssicura Enria. [’ dalitd Forni
wigil ded go ermencousmeats | di prodottie servizl.

Gli istituti corrono ai

ripari: stop ai conti in rosso

to del pri; it

CREDITO téwmu 1a clientela e il rischio di  norme, inlin IntesaSanPaolo non adottera
ein deipaesi e quaali 5. provvedimenti come quelli dei
Primi avvisi ai clienti maggturi dimensiont i cm:d!I:L il rosso sul contonon éammessoe Quaghane]lo concorrenti francesie consentira
i pusi:!:iun Quelle norme p he per » I'addebito di pagament non co-
mmmfﬁe i Bnl € unman Ioscopertodi conto corrente. dall’'Eba a Bce perti(ovviamenteanche sullaba-
nti Npl. 1l caso aimeum PrOtratio per ire mesi, 1l senso &: se non c sonof soldi seddlamnmnzadnldm).
i ami- T passa. Aquel pun- glie, pero, c
Laura Serafini wopagatore, uttala susespostzio- o il cliente diventa moroso nei laHanca del ak perinfor-
ne verso la banca sia riclassificata - confrontl, ad esempio, della so- i Una 1o dell d iratoa
Icirca 3milionidiclientidefllaBan-  come Npl e sia inviatala segnala-  cieta elettrica o dell fral coprire lo sDopenD (ovviamente
=1 del Lavoro, parte del I rischi della carta di credito e non con- seflcli dicre-
gruppo francese BnpParibas, dal T a ainvigore trae un debito con lz banca. Il direttore di analisi economica dito !uconmmn'cm:: lo sconfi-
i dal prim i Bop istituto  all [ dal €550 su-
pduandxrehmmosuimnmmr— Paribas Bnl ha scelto di portarsi  dip dicre- ety della Bee pmhsaglhmasdmaddl affi-
rente. E ddebiti ith gia dird ma in effett si
Eo- ol dalla perda- Evitaand\!aidimt!ﬂﬂsdllodi egy la n dei
oppureaddebito delle cartedicre-  retempoalla dientels ad abitar- iri del tutti. Sull l-
dito o debito - non saranno con- 51 al nuovo regime. ﬂidﬂamrhmlh- prossimoanno. Linette Fleld nea anche Unicredit: il gruppo
sentit se il ciente non avra suffi- L i izacheil he fl passag- i desiy ‘bancariononha
«ciente liquidits sul suo deposito. giorno della scadenza del paga-  glo di un addebito non coperto - site & gh addebid
L Ha cli la per importi non eccessivi -non . [

i nella derasin rifis i D850~ aiclienti,
‘quale =i spiega chelabanca ha re- 1! 1l ni, se per la direwd svolta in pii fasi, per lustrare lo
cepito e muove regole dell'Eba, I anonsarisuf- gine anche se c'era il Supervisione, in cul & ‘nuove regole, le relative fmplica-
T'Autorits bancaria europes. ficlente verra inviata una notifica. risr_hjodj wzduxlappllcaremi entrata dalle origini della zioni e l'opportunitd di porre la

Entroles i va elevar. Or: ‘unica nel 20w, Prima di i joneallescad
'‘Associa- assic Eﬂ:ll.lLKs!lasﬂdtadJ 1
zionebancaria richiamanol'atten-  gno sul conto, il paga- ancheleal la b pol  finche di contoc
ﬂnnemmldaqmﬂlme.mﬂ.— MEnto verra banche italiane si comun- de Esp: i
tendoi che de- i d e Y & mewEuit ki te

Cattolica liquida il recesso con le riserve da utile

prexzodi 5,47 euroluno). L'opera-

ha chiuso in Borsa a 4,91 euro, 56
Di-

ASSICURAZIONI zione, che dovrebbe chilndersi entro Cattolica
Pagher 112 milioni di euro:  giorath vidl lititolo d
impatto di otto punti P
sibilepod chve a stretto, Isgudm 11 cda ha anche approvato una

sulla Solvency. Esce Trevisani “uww girol o e il il coo Al GEme e
—— . Questoperchéalcune posizioni da Ferraresi. Riorganizzazione terannoin aggiunta alle precedentd
Cattolica liquida i soci che hanno  sonostate oggetodi contestazione  che ha portato all'uscita consen- - 3 Ata
deciso di esercitare il diritto di re- & ora tocchera all'amministratore  suale dal gruppo di Valter Trevisa- \ nasio Pantarrotas, di ofo gruppo con
«cesso, ossia quelliche hanno detto  delegato, Carlo Ferraresd, vagliarela  ni. entrato come di 5 Taggiunta della struttura di
no alla trasformazione in spa, pe-  legitimita caso per caso. le dell"area tecnica e operations Infine nell'ottica di una forte cresd-
scandnds]laﬂsmmu:dlmxk Nelmentre, Cattolicaverraco- quando alla guida c'era Alberto | \I AL ’\P\k\n o tainterna, di adeguamento alle rin-
L sigliodi i Minalie poi i 2020 nomi- L ) i

Aelk et bacietio ai nato alla. generale \l | LW resto cambio mix generazionale, so-
ferisottolapresidenza di PacloBe-  prie pari al 12,2% delcapm;le so- dell'area assicurativa. 4 i wi
donl ciale. Titol ch Olra all'sddiodi Trevisani, llcda dirigenti, di cui circa il 4o% donne e

am—h— ha mes=o 1l sigiilo alla nominadi 5 uiti con et inferiore ai 45 anni.
Marco Lamaola avice direttore gene- —1L.G

complessivi 12,5 milioni di euro

se al prezzd artuali sarebbe tutto
fuorché

rale con specifico focns per la rete

30/12/19

04/12/20

st it

PARTERRE
* & &
Reale e Banca Finnat
insieme negli immobili
stiRe Sgr, B “n friengg 4 i

{proprieti destinate all'affitto privato, Prs). L'obiettiva

ndmmﬂtmgglﬂﬁdnému

mim-
mhiﬂ.lnmeamnﬂdrﬂepﬂmﬂdm italiame (il
6o a Milano, il di pro-
prietd di Reale Immobili, socletd immobiliore di Reale
i I #

up 11

B édi o di i g

nare gli asset in modo pii coerente con la domanda di

4 el Huireer fia-

i studi Pave-

dﬂ!mhﬂ.uafﬁotmiwemm
(sear)

I segreti di Campari
nel mirino degli hacker

&

Agrupp
SOMINITE mimtc asegulmﬂhm CCESSO MO Qutoriz-
zato alla propria retes. Lo annuncia una nota del

do, @ seguito di inda-

sinl lﬂ:n[dgriwn]’mnr dati 50-
C-»-.—  fia rif in par-

ticolarea {aziendaliriser
vati 1, ans contabi-

alisi, p
litd)w pari a 2 terabyte di dati swesfiltrati il cui
3 <ibill

el dell'attaccos, Tra e all

zioni ngono indicate
G o dai i drti i
d'hj Fab dipendenti, JmtxdipenmncLoSSmm

cognome, indiri

ruolo, linee
di r(,pnrl'a. numero identificativo personale nel
Nenpork Campari. Inoltre sono stati violati «alcuni
contrarti, documenti e dari personali, dati contabili

del gruppo Campari America LLCs. (RFL)

T
La trattativa con gli Usa
del cfo di Huawei

5 fario i dmwn.c:_mmw
bancaria per aver violato, secondo le accuse di Washin-
gton, I'fran. B i
il Wall Street journal secondo cul gl avvocati di Meng
alquale, incambio di ""_“L

tempo il
I W —“wandnﬂww
i di e Cinaa 'NI‘::

nendo di non aver compiuto alcun illecito. La manager,

wr dad i di

Srati Uniti

bero richiedere anni pm.mr di':enir: a gludizia. &T

MERCATI

IL DIVIDENDO DI FINE ANNO
FACORRERE IL TITOLO FOPE

‘abene al titolo Fope 1l dividendo di fine anno

annunciato nella serata di giovedi dalla societi.

‘Alla luce def dati di pre-chiusura dell'esercizio
2020, che chiude con ricavi pari a dirca 25 milioni e
un marginte Ebitda nel range u%—l]ﬂ. flcdaha

proporre all i soci la

distribuzione di un dividendo lordo paria
0,45 euro per ciascuna azione ordinaria
ddlasud!\‘itudluﬂxs&onge perun
. ammontare complessivo di drca 2,38
milioni, a valere sulla riserva

201q. [l titolo quotato sull* Aim ier &
balzato dell'n, 56% a quota 8,2 euro.

ILBALZO dei dati
DiFOPE diprechiusura riori alle
della cedoia Vs

questi important risulcati e del venir

i 1 i
utili sull'esercizio 2015, che ha chiuso con un utile
netto consolidato di 4,8 milionis, commenta il ceo,
Diego Nardin. Lo stacco cedola sara il 28 dicembre
2020, con record date il 29 dicembre 2020,
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Le sintesi
del Sole

Rinvii fiscali
¢ aiuti

1l decreto Ristori quater

Il nuovo calendario
Acconti Irpef, Ires e Irap
Dilazione in due tempi:
al 10 dicembre o0 al 30
aprile dopo la verifica
su fatturato o atiivita

Ires,

muovo calendario fiscale

G.Morina e T. Morina - apog 15

Fondo perequativo di 5,3 miliardi. Con Dpcm verranno
definiti i requisiti per I'esonero parziale o totale dai versamenti
di imposte e contributi per chi ha subito perdite significative

Rete di protezione
contro il default
fiscale e contributivo

mnﬂl

Trafondo

hel “muovi* ristor),

nma mﬂigﬂnﬂh

il

pef,

Dmn.]..‘uh:lnmhm‘d}

LJ

werse sucui efferiuare ks comparazio-
ne, probabilmente dettate piida esi-

ulah a di in

alle varie misure pur di

un'esigenzadi reale misurazione del-
P

k itz pesanti

lavita o ai po-

zatia per territorio.
Nel decreto Ristori-quater (DI

che li assistono, che

157/2020), infart, L ety

per il prossimo anno. Un tesoretto
prontos retedi

tribastive, Y

i -

unlata,

tura chiudere per sempre Iattiviti:
‘dall'altro, blindare | contd pubblid

quanti, invece, non cela

1l decreto Ristori-guater, come §

fanno. Eproprio dall andsmentomo-

ulmudl imposte sul reddid,

e et

Ammortizzatori

11 calendario
della Cig
dimentica
tanti precari

Enzo De Fusco

=13 dal [ 10y anche ai lavora-

massunndupuihghghnz
in forza alla dara

Rimangono invece esclusi gli
stessilavoratori che hanno cessa-

toprima del he se

hanno subito restrizioni della pre-

criteri per

propostadel ministeri

parerein7giomi

I versamenti di dicembre
Acconto Iva al 16 marzo
per attivita sospese e zone rosse

Mm

Le differenze

11 calo di fatturato per accedere ai Anvil

bl nn al i

1del Dipem del 3 novemnbre 2020 (ad
‘esempio palestre, piscine, centribe-
nessere, discoteche, weatri);

wacconto iva per tuttl | soggetd Iva
(mensili e trimestralf) inscadenza il

,m:lodozdddeumm
| quarer (Dl
scnpudmzd sl:unlm

«con domicilio fiscale, sede legale o

strali debbano eseguire ka verifica

con

mﬂmmm

wle attivitd che operano nel settori

ECONOMmIC

wvembre (202080

E/2020;

aoHs

zioneentrod 16 marze 20210 finoaun

diviaggio oditour operator, sel'at-

inchesa ka gestione separata, in sca-

fa riferi-

stome, in i

23024 del Dpréoa,/197

26 2020.

widialmenod 33%nel mese dinovem-
‘e 2000 rispetto allo stesso mese del-
I'anno precedente (2019).

Sono, invece, alla 50—

Zona rossa: Abruzzo, Calabria,
« Camnpania, Lombardia, Plemon-
te, Toscana, Valle d' incia

Per al

divers] da quelll agli ardcoli 23 24
Dpr 600,73, cormisposd nel mese i

Emilis

noma, provvigiond, locazioni brevi ec-
ceteral,

mostrato calo di farurato:

«Romagna, Frinll Venezis Gulia,
Marche, Liguris, Puglia, Sicilise Umiwia.

Laregola
base &il

1 diel Dpem i

calo del

tori in forza al 23 febbraio, & stata
esiess con. provvedimenti
ai lavoratoriin forza al 25 marzo.

Invece, il decreto 104, che hain-
rodotto le ulteriori 18 settimane
{nove + nove), non aveva previsto
alcuna data salvo quanto stahilito
dall'Inps con circolare 115 nella qua-
e haindividuato ilavoratori in for-
£a &l 13 luglio 2020,

Ancheil decreto 137, introducen-
do leulteriori & settimane fino al 31
[Eennaio 2001, 0N aveva previstoal-
ouna data sucuf tracciare i lavoratord

tobre 2020, L 137 SONO Ticonosciut
anche in favore del lavoratori in forza
sl data di entrata in vigore del pre-
sente decreto-lezges.

Con questa previsione il legisia-
toreha estesola tutelaa it {lavo-
ratori, senza alcuna distinzione,
intereasati dal programma di cassa
perle sei settimane a decorrere dal
16 novembre.

PoiFarticolo13 del D157 ha stabi-
litoche trattament di cassa integra-
wone previst dal D 104 sono ricono-
sdui anche in favore del lavoratort
in forza al g novernbre.

Questo vuol dire che i lavoratord
Interessati da sospensiond o rduzio-
ni orarie prima del 16 novernbre ora

beneficiare della casea inte-

i gl perindi da luglioa ottobre o ser-
wiri un'sltra norma.

Insomma, & evidente {l pastic-
cdonormativo che peraltro nel -
parare una svista apre la stradaa
nuove infquita.

Ticettive]

1lproblema é che sehbene e pri-
me restriziond siano arrivate con i
Dpcm del 2 ottobre, il calo di attivi-
ta/clientela si era gia verificato a
partire da inizio sertembre, qguando
sﬂmmﬂmﬂﬂipﬂxﬁd{m—
vid-1g,

manefl senzaalou-

Inoltre, la norma non permette i

5l debba fare riferimento alla data di

a0~
no guelll in scadenza nel mese di di-
cembre di

diritto alla sospensione, procedono

sposta 2.3 dells ciroolare 22/E 2000k

del3a%a

stament tra Szatl.
Quindi imangono esclusi dalla
i il

neﬂﬂegamzalblmfm

2020 ma

st rinvii

cassa
cui contratioé scaduto prima del g
novembre anche se hanno subito
gl effetti negativi dells seconda
ondata del virs.

PP T,
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IN ATTESA DELLA UE Versamenti. Proroga generalizzata per imprese e professionisti al 10 dicembre Contributi
Per andare al 30 aprile verifica del calo di fatturato del semestre o sull'area di attivita Slitta
anche la quota
] N
A!!.Ili di Stato . di Tfr
Pi tempo pe cconti Irpef, Ires e Irap o
la restituzione ?
¥ - - L -
dE]'l Irap Antonino Cannloto
Gluseppe Maccarone
Slitta al 30 aprile, recepen-
le richieste del wersamenti dei contributi affe-
imprenditoriale, il termine rentialle retribumoni dei dipen-
per versare leventuale ec- dentirelative al mese di novem-
cedenzadi lrapnon pagata. Persone Gluseppe Morina i norma, nessuna proroga & A intrasparenzacicollsboraiori  della seconda o unica rata del- bre, in scadenza il 16 dicembre
inapplicazione dellartico- fisiche ‘Tonino Morina i chéi T'acconto delle imposte sui red- 2020, 50N0 S08pesi e prorogati al
o g ded D1 34 /2020 (decre- che che non esercitano artivita  tribuent forfettari e i minimi. diti e delltrap, dovuto peril peri- prossimo anno.
toRilancio)main IR e gli accontl Ires, lrpefe - d'impresa, arte o professione,  Laproroga* " rignar-  odosuccessivoa quelloin corso 1.2 mappa dei soggetti che si
ne del limite comunitario partita lva: Irap peril disocioasso- daisoggettiche zserdnmn atﬂ- al 31 ducemhre 2015, possono avvalere del differimento
degli #oomila euro di ziut nilente rinvil 2020 éstata  clatidi colletrivo. Per Vit economiche per al 3o aprile & declinata dall'articolo = del [N
I’ previm una proroga a guest titolaridi no stati app gli Isa, ope- mzlprevede una “condizione™: 157/2020. Come spesso accade, le
te sezione del Temporary doppia velocita. partita Ivaéperciérimastaferma  rantinei settori economiciindi-  pud beneficiare della proroga sfaccettature del provvedimento
framework (7). L'articolo se socie Unamini Iascad 2000, viduati nell'allegato 1 al DI solochi ha subito una diminu- sospensivo sono molteplicl. La
1, comma 6, del Dlig7/ 2020 o associate ta di 10 giomd, e, quindi, con sca- Larticolo & del decreto Ristori- 137/ Ristori 1), o zione del o del corri- norma prevede, in primis, che po-
(decreto  Ristori. diun denza al o dicembre, pericontri-  hishaprevistol'allargamento del-  tuito dall’articolo 1, commaz, del  spettivi dialmeno il 33% nel pri- tranno avvalersene imprenditori
maodifica in tal senso {ein soggetto buenti esercenti impresa, arte o 12 proroga del termine di versa- [igg/2020enell'allegatozallo  mo semestre del 2020 rispetio eprofessionist - con domicilio fi-
extremis) [a precedente et i del 'wndnar_ p Il steaso decreto, o esercentileat-  allo stesso periodo 2019 scale ovungue fissato in Italia —
d del figiche che partec d i tivita di gestione di ristoranti Beneficiano inoltre dello che, nel 2019, hanno registrato ri-
consentendo, traFaltro, al oassociati insocletiosmadiasso- gﬂhdﬁshmﬂiddjaﬂi— con domicilio fiscale o sede ope-  spostamentoal 30 aprile 2021 Lasospen- caviocompensiin misuranon su-
Governo di verificare con diatic firedditodi dabilita rativa nelle aree del territorio  contribuent esercent] impresa, dons periore a 5o milioni di euro sem-
piiicalma sequesta tipalo- partecipazione per di inappii dauno arteo chehannoil = mmmmrﬂmmm_
giadi aintoai soggetti eco- lapmmguphllunga.cunm— ﬂmw @Ed.ednd.thhm— scenariodi massima gravitieda  domicilio fiscale, la sedelegale T P del fa: ded corri-
namic possa essere com- viodei 3oaprile un livello di rischio alto. Per olasede operativanelterritorio  de spettivi di almeno il 33 per cento
presa, intuogo della sezio- 2021, perisoggetrilsaecollegatie  Tenon superioreallimitestabilito  questi contribuenti, la prorogaal  dello Stato, con ricavi 0 com- g rate nel mese di nzm:mhre dell'anno
ne 3.1 del Quadro tempo- peraliri contribuenti, serispetta-  per dascun indice (3164569 eu- 3o aprile 2021 si applica a pre-  pensi non superior a 5o milioni del
raneo afuti Covid, nella no determinate condizioni o se so0- m] nandu:dagiml:!nﬂaniﬂtx scindere dalladiminuzinn! del di'euro nel 2019, & che hanno & 2019, Tuttavia, se 5i tranta disog-
sezione 3.12 dedicata agli ggetti ristoranti, farturato e dei bits del fat- “ﬂ"_l"lkli getti chesi sono visti bloccare I'at-
afur sotto forma di soste- a causa del coronavirus. | nuovi Laproroga vale anche per gli al- Resta ferma la proroga “con-  turato & dei cor dial- vt dell
Eno acost fissi non coperd terminisono fissati dai cogidderti  tri contriboent * aglilss. dizionata™ per gh altri cnnl:rl menoil 33% nel primosemeste  dijazion| vid-19, oppure che hanno iniziato
dalleimprese perlequalila decreti legge Ristori-bis (articolo  quali,adesempio, isocidisocietd  buentiisa. Anch: del PE- i alt attivita dope il 30 novemhre
pandemiaha 13 6del Dl14g,/2020) e Ristori-quater  di persone, associazioni e i soc tribuenti, & prorogatoal geaprle  riodo del 1019 2019, la sospensione operaa pre-
sospensioneolariduzione {articolo 1 del Dl 157/2020). dellesocietia 2021il termine peril cnmsmpmamins 10581 COVId e ol volume disffarie del
dell'artivits commerciale. [ calo del fatrurato.
“passaggio” di sezione In generale, le regole sono le
consentirebbe di transitare stesse previste per la sospensione
dal limite complessivo di IL NUOVO CALENDARIO 4 cura di Gluseppe Morina ¢ Tonlne Morina diel versament di nature fiscale; va
‘Hoomila euro {peraliro gia tenuto presente, tuttavia, che, in
maolto sfrutzato con i vard L dai de rie di viaggis Zioni i e ambito contributive, I'agevolazio-
contribat a fondo perduto, Ristori-bis {Df 148,/2020) & tour operator, con domicifio C it - ch ne sitiferisce al soli contributi: ne
gli esoneri fmu e molt ded Ristori-guater (DI 157,/2020) fiscale, sede legale o sede ‘oarate. fino a un massimo di Ires, irpef e lrap per il 2020 deriva—come peraliro gia confer-
crediti d'imposta atrribuir Il d p £33 dal 30 mato per Ia sospensione dei con-
inquesti mesi) a quellopii 10 2020 Tito Impaorta, della 2020al i iltermine tributi in scadenza a novembre —
ampiodei 3 milioni dieuro. i ol s di del secondo cheipremi Inail sonoda conside-
I cinque mesi in pil potreb- Tutdi i vt eda acconto relativo al 2020,a rarsi non interessari al differi-
bero servire anche per un livello di rischic alto 30 APRILE 2021 prescindere dai requisiti retathi mento. Anche in questo caso, co-
nte se Adempimento o versamento i i me I'inps avra modo di conferma-
1 limiti vanno riferiti alla . i Soggett Isae collegati diminuzione del fatturato o del re, =i ritiene che possano conside-
singola fmpresac al “grup- zoisdi . di 4 mesi del mwwdm rarsi sospese le rate in scadenzaa
po”, cosicome definito dal- peﬁuneﬁsad‘nsudetﬂd{ il i arteo dicembre, ma esclusivamente ri-
1a disciplina comuniraria. ot Ires: di . ch ; ferite alle rateazioni contributive
Mel frattempo, renden- pregentazione online via 2020, Ires, Irpefe Irap per il 2020 in fase amministrativa concesse
‘dosi conto che molto diffi- Entratel o viaInternet delle - OIS 1 oE dal 20 dallTstituto. Di conseguenza ka di-
cilmente gl ent prepostd dei i '} 2020 al 20 aprile 2021 11 {*} La norma ogevolativa sl lazione non interessale rateazioni
potrannoadempiere tem- izio che coincid alativi termine di versamento del applica, o prescindere dal ele sospensioni previste dalleva-
pestivamente agii obblighi Pannosolare &) ai versamenti delle rizenute secondo acconto relativo al requisiti relativi ol ricavi o rienorme; temente ema-
di compilazione del - - Irap dil 2020, perl tti che il del nate in materia di Covid-1g.
stro nazionale Afur di Sta- rdine delh i ol gl indici sintetici di dei al Sulla base di quanto gia rika-
to (Bna) di uialarticolo 52 per I i cha i che Ie dito dall'istituto di previdenza in
della legge 334 /2012, Vari- fisiche, societa stud) el di amvfm economiche sospese a occasione del precedente differi-
colo 18 ﬂleIl;ﬁmx} di- fati A 1l all i di i 1de]Dpcm mento e anche per effetto della
sinnesca, per il izio che colncld operate dai sostituti ~ dagh I, & ch dels by formulazione legislativa, & age-
z020-2023, la responsabi- Fanno solare ricavi o compensi di dondclﬂoﬁsm‘&sedetegnleo vole sostenere che la sospensio-
Heé patrimonialeconnessa bjai dell'l al nie trovi applicazione anche per le
al prevedibili lnad!mpd— 10 DICEMBRE 2020 I Timity bilit: clascun mdel'l?erﬁmdnmdumfe. al guote di Tfr destinate alla Teso-
‘ment, a i indice (8182569 euro) soggettiche esercitono le reria nonché per quelle a carico
kmhmd{mxﬂmz i d, | uniy L i applicaal :m.M’lﬂdel servizi di dei lavoratori.
il regolamento attuativo s heh shi che hanno Per quanto riguardala ripress
(D 15,/ 2017 oarate fin di domicilio fiscale, sede legale o deiversamenti, si replica. Infartl,
Tornandoallrap, Feso- Quattr ri dei dial [EE de ops il del in modalita fotocopia, il comma
nero dal versamento del o Importo, della el primo del 2020 ritarit 4, dell'articolo 2, ripropone lari-
saldo 2019 e del primo ac- Ires, Irpef e Irap peril 2020 i L] risp period d i presa dei versament, in due pos-
‘conto 2020 era possibie, delfanno zoas di elevato o massima gravitd e sibilitd: n unica soluzione o rate-
per i soggetti non esclusi 1" MARZIO 2021 16 MARZO 2021 da un livello di rischio alto ale. Se 51 sceglie la prima via, il
dalParticolo” 24 del DI 30APRILE 2021 individuate con le ordinanze del nto globale deve avvenire
34,2020, & condizione di he si awvalsi # ricavio ministro delia solute adottate entro il 16 marzo 2021; se si opta
non , unitamente dell teredel bori ol sensi degh articoli 2 & 3 del per la rateazione, questultima
agh altriafud di Smtodella saldo e stralcio lioni di i b riori aso Dpcm del 3 novembre 2020 e potra, al massimo, articolarsi in
stessa natura, il limite fm- hs shity dlioni di | 2019 dell'articolo 30 del DI 145/2020, quattro rate, la prima con sca-
‘posto dal T, Per chita vio- del corrisp nonché o soggetti che operano denza lo stesso 16 marzo.
lato wincolo, il com- dell dell i ] el settor Suquesto ultimo punto sire-
‘mas dell'articoln 53-hisdel del saldh doacconto neil'llegato 2 al gistra una modifica rispetto al
Dliog/ 2030 permetteva di stralclo, | i el 2020, i i del Ilu.lrpefequ: perlzc:m medesimo O, o esercitano passato, Nel “ristori quater®
versare entroil 3o novem- che erano stati prorogatial 10 2019 (%) Vattivitd l'ottivitd manca la previsione secondo cul
bre, senza sanzioni o fnte- dicembre 2020, d . mmdnaﬂ‘kmﬂmm di ogenzio di vinggio o di tour il mancato pagamento di due ra-
Timposta non assol- entroil1® Ll che di det ! operator, & che hanno domicilio te, anche non consecutive, de-
3, al netto dell'evenmuale ferm doch lasade '} peri fiscole, sede legal de termina la decadenza dal benefi-
eccedenzadi irap 2008, non e i ! legaleolasads ativa nel esa, efl del cio della rateazione.
[Eiicompensata e “riprist- pagate. In rio defh che rte: he h il Idecreti che 5i sonosucceduti in
nats” con ks compilazione q perd, non é Fattivith dl  domicilio fiscale, lasedelegalec  corotterizzote do uno scenario questi ultimi glorni sono interve-
del madello Irap 2020 (s ! di indata ¥ temritorio.  dl maossima grovitd e da un nut offrendo la possibilita di far
vedano la circolare a5/ cingue giomi prevista dello Stato, con ricavio Nvelo di rschio alte individuate slittare le ritenute e i contribut
Ej20a0 e «ll Sole 24 Orew ordinariamente per le altre rate, Tiori & 50 ! diat mini: dovuti nei mesi di novembre e di
del 23 novembre). Per chi per garantire la sicura dlioni di | 2018, & che della Salute odottate o norma dicembre offrendo una boccata di
nonavessegia s il 2020 5P ch L b 3 del Dpem del 3 ossigeno ai datori di lavoro in dif-
«quindi, lanuova scadenzaé ol | di dicemb del fi ettivi ‘articolo ficolta, Tuttavia, i provvediment
quella del 30 aprile 2031, dedl degil altri enti dialmeno il 32% nel primo 30 del Dl 149/2020, hanno disposto il rinvio a marzo
termine che per molte fm- creditor a) Ik Li defle rone & {inunicasoluzione e
presecoincidera con quelio | redditi di | periodo del 2008 quelia [26 M16marzo, dunque, chisisaraay-
diversamentodel secondo 16 MARZO 2021 & sui redditi assimilati a quelll di novembre 2020. DI A valso dell’aiuto, dovra versare le
ACCOntD 2020, I di 30 APRILE 2021 canseguenza, i finl delie Hirinvio ritente di febbralo pin Iintero
s | | B0 ; . s 7k Tl s e
e — MELIONI artivith all gional d nti perle madelle quattrorate ¢ cosi vianei
" del Dpem perstedaisostituti  atthvitadi di i Ia Valle d'Acsto, fa categorle  (emesisuccessivi Oltreacid po-
tiwio degl con b i i di Bolzana, la el trebbero anche sommarsi even-
accont!al 30 aprile domicilio fiscak bjal defllva inciy he h bito Toscang, I'Ab fa tuali altre rate di dilazioni prece-
2091 & i P e Y I's 4 o il dorniclllo fiacal et nelle areea denti. Riteniamo, ma saremmo
; s rativ del  rosse, ch te, rischio Tieti di shagliarci, che un trimestre
h 3] rri L i lobria, non pid i non sard sufficiente a superarela
“m"‘:::'-"":' el d riodi  zone rosse, ma che avevano PRI difficolta economica che attana-
PR al 1 i i vithedaunlivellodl  quel colore fino ol glia le aziende. Il sovrapporsi di
A 00ipang decreto legge 145,/2020, 0 di  rischioal di sobato 28 novembre 2020 lostatoal 26  pagamenti non sara d'ausilio,
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Riscossione. Riammessi ai piani anche i contribuenti che non

LE SANATORIE
hanno onorato i pagamenti delle prime due rottamazioni
-
Roreamagi Cartelle, il pagamento |
Rottamazione, ’ p g !
le rate 2020 - B
o
al " maveo della prima rata CHIAE e
sonero anche se
Lrartioolo 4 del TR 157/ 3000 - chisvolge _
proroga le rate defla rotta- Patthvith b METEE = by
mE le procedure esecutive = .
stralcio, in scadenza nel base aun leasing /
zo20. [l primo differimen-
toal 1o dicembre 2020 vie-
ne “allingato” al 1" marzo i
m}.[ﬂmumnﬁod_wle I soggetti Lulgl Lovecchio tivein _m he quater, |m-9!"ﬂ Immﬂblll
decaduti o i : = »
pagare onil P
Con fl nuovo differimento primadell's prif rata del dile- istanzad [i fi ESGHZIOHG da]_l Iml.l 2020,
delle rate in scadenza nel marzo 2020 Zione si term b iy . ]_I l
020 per] nﬂwln itiv: o
Iatsermses | Inmisbeeum & = cacClaallaregola
quindi prorogate al 1° jprestntie dalle ultime Fag 5 b > =
a0 loquiomie | unanuova e G ncer in tre decreti
della rottamazione sca- istanza pendenzadidilazione, sonosospesi  nedell'amicoloigdel Dpréoz/ig7s.  alla normativa a regime, per le do-
dute nel zozo, il 28 feb- entro fine ri- Inreals mande presentate entro [ fine del
‘braio, il 31 maggio, il 31lu- 2021 zione. dente, zomlac
glio el 30 novembre e la SOrER di he per lei ’ esenzione Imu della pri- non prevede nulla al riguardo. A
seconda ¢ terza ratadelle saldare le che fossero decadut da prosc el ma e della seconda rata  5tretto rigore, poiché il D137, co-
flzaldo rate i Infine, siprevede che anchei debi- 2020 relativa alle ipotesi  me sopra detto, conserva gli ef-
estraldo, in scadenzaor- inolere, incui érichiestalacoinci-  fett del dliog, ne dovrebbe con-
dinaria il 31 marzo 20208 s esuf- (artic i denza tra gestore e titolare del-  seguire che cid che é disciplinato
il 31 luglio z0z0. i colordel D158,/ 2007 halla data del 31 Vimmobile trova applicazione in  da quest'ultimonon & toccato dal
Lesomme dovute per il il qadic i (s, sdispo-  dis i i turti i casi in cui il secondo £ sog-  primo. Ma potrebbe anche argo-
saldo e stralcio potevano aturte le i chi alla imposta, anche se i che il DI 137 abbia Ia
‘essere versate inunicaso- del di paridici ol Aol b s
Tuzione entro il 30 novem- mo, per debiti non superiori a idecadus In Laprecisazione, del turooppor-  £ia accordate dal decreto di ago-
bre 2019, 0 in rate cosi Jocmilaeurn, inalre, nonérichiesm X peraliro, muna, & contenutanell'articolo8del  sto, di tal che tutto cib che peref-
suddivise: il 35 per cento o al tare - Dlig7/2020 (Ristori quater). Peref-  fetto del decreto di agosto non &
con scadenza il 30 novem- i di difficolta 1 i diiffi- chedla dy da fetto della modifica, pertanto, esentemaloédiventatopereffet-
bre 20g, il 20 per cento ﬂmhlnw_Sanm!Hmlmmm uﬂmﬂmm&mdx wita risolva anche { casi del contri- I'esenzione compete anche se chi  todel Dli3y deve ritenersi esone-
con scadenza il 31 marzo ilzoanla  Gomilas ‘buent che. allad: svolge Pattiviti non @ proprietario  rato da lmu alle sole condizioni di
z02o{ora, 1" marzo2021), dirh fic he, finoal 31di i 3 7 4 ma & titolare df un diritto reale di  guest'ultimo decreto.
il15 per cento con scaden- i il comeri- Sul y godimento (usafrutto, uso o abita- Se cosi fosse, allora alberghi,
zail 31luglio z020(ora, 1’ b ¢fib d purto, i ricorda ch dolopl-  MiLIARDY zbone]op]un:euﬂlimium pensioni, teatri ecinema e, in ge-
marzo 2021), il 15% con axtive. di i appli- L diunc cora mnerale,
scadenzail 31 marzo 20m dilazioni anchei. d i il dinaris concesse caAdsl  arconc dibend ‘allegatoyal Dl137/2020
e il restente 15% con sca- caduti, al 2mg, dalle prime due Inoitre, afle do- La dell i
denza il 31 luglio 2021 In diziond dell ad e Ristor: fire 20192 37,4 1mu, peraltro, appare in gene- que,a prescindere dalla categoria
caso di rateazione, si ap- 1l decreto ristori-guater (DI L ‘tangn, rale tutt'altro che di semplice catastale individuata nel DI
gl interessial tas- i it di Lk r]mstruzlone 1042020, Sul punto, @ nuttavia ne-
50 del 2% anmuo e non si Apartire ls i .Eﬁdelpmﬂxmmsmdunal]'ﬂ ikl , si ricorda in primo  cessario un chiarimentoufficlale,
s pee wive Siriondache,  marmostt ripatta sha auagud-ecnnnmm pokhéniat
generali in tema di ratea- Tre, aregime, k Agenia e quantific carico del
zione def debiti tributari. =i sonod che, primsa ded Ristort sy Ge12018(+7.2%)  rata, con riferimento: bilancio statale.
Alrignardo, sideve rileva- a) agli immobili adibiti a stabili-  Conriguardoinfineall'articolo
reche gliinteressi non de- menti balneari marittimi, lacualie  5del Dlgg/2020, 5i proponeltul-
wono essere caloolati peril fluvislinonché degli teriore o
periodo di proroga, nel ri- ‘bilimenti termal: riguardante la data cui riferire
spetto del principio univo- b)agliimmobili dellacategoriaca-  I'appartenenzaalla regione rossa,
co e consolidato che la tastale /2 (alberghi e pensioni), lnddmvisiamuna migrazio-
«Proroga é gramuitas. r: immobili degli deivil- nesuce
La nuova proroga che laggi turistici, degli ostelli della o viceversa. In proposito, si po-
sposta i pagamenti della e '_-EICOSSione gloventi, dei rifugi di montagna, webbe sostenere che siano incluse
rottamazione-ter e del y delle colonie marine e ! rosse, s Tla esi:
saldo e stralcio dal 10 di- 1 Entra = e degli affitracamere per brevi sog-  stenti alla data g novembre (en-
cembre 2020 al ¥ marzo | Limilte pbit glorni, delle case edappartamenti  rata in vigore del D1 149/ 20020) sia.
2021 rischia quindi di con- alto. Passada per vacanze, dei bed & quelle istituite suc
centrare troppe Tate da Somilaa100mila  del edeic a in ‘accantona-
pagare nello stesso glor- euro [ tatto. condizione che i soggetti passivi  mentodi fondi nell'art-
no, compresalaratadella - dell'lstanzalibera oulm:ﬁiammnigumri colo 8 del D 149/2020. Anche su
Tottamazione-ter in sca- ”"5\ per ﬂw- nellaca- guesto tema perd & urgente una
denza ordinarialo stesso inusodaparte del Mef.
1" Marzo 202L di imprese esercent attivita dial- —La. Lo,
Festa poi irrisoleodl pro- lestimenti df strutture espositive [ re—
blema della de H nell'ambito di eventi fieristid o
dalla rottamazione o dal Dichiarazioni manifestazioni.
saldo e stralcio se non si —_— " > " . NDhog/a0z0haestesolecsen-  pRIMA DET 14 GIORNI
pagano interamente e zioni dellaccontoal saldo dell'fm- .
ue e Redditi e Irap, invio entro giovedi 10 o con st snpuamens 120k della cabina
‘me previste. E in qoestole P. 5 h 1 - ﬁ stato infatt disposto I'esonero dal di re .3
due saldo relativamente agh immobili
sono profondamente di- ]'u tempo anc e per e ]'ntegra Ve adibiti a cinema e teatri, purché di gl s
verse dallezlire deltapace categoriacatastale D3, nonché alle per ant[c]pa_['e
fiscale come, ad Mario Cerofolini del discoteche, night cub e simili, sem- 5
quella delle liti pendenti Lorento Pegorin di preacondizione che gestorie sog- la 7zona gla]_la
prevista dal DI ng/z008 tandologianel modefloReddiizong. le, della trasparenza fiscale ¢ della cofncidano.
iche, invece, prevede fl rav— ftahili con la com: Mel M 137/2020 si & disposta
vedimento, in caso di pa- effeto domino su ravvedi-  del di  pilazione del quadro OP. del 3 L delk
gamenti tardivi defle rate H Lostita-  fruil J /8. nellambito del con icodici per 14 giomi inun
successive alla prima, con i ool g logiricorda, la olin I deglii: meﬂaﬂedﬂumndispnmzcm llvelbummarlodirlﬂﬂ:ln
lariduzione dells sanzione del D 157/2020 (dal 3 il ridy eayfT. detd o,0vun-  inferk h
del 30% suggli importi non i* ichiarazioni dei 3 que ubicate, e, da ultimo, con i D1 determinato le misure restrittive
con! redditiel i “tra- modello  ordinarts, vain chel'op- 145/2020, previsto l'esonero cor-  per fronteggiare 'emergenza
interessi legali. Un'esten- Pedditi i relato ai codici Ateco oggetto dei  Covid comportal‘applicazione
sione del ravvedimento ind i ruttd gl Tegad nelle re- Tl
anchea rottamazione-tere ks data i irovi dellao: ch d i capitali g!uni “rosse”, derivanti dal Dpem  scenario immediatamente
saldo e stralcio potrebbe 3 Anchein
quindi evitare di ricorrere Dichiaraziond tardive (Cosa che i nsdlizzare  Jeopzion, dief regimidi d.ipmdsamdnﬂguwledm ﬁ“mwamummh
di continuo a proroghe dispx i Vevenmuale a credito in e coine di regla, Istiruita dal
scadenze inuna fase differiti di died giomi Sempre per chiha  gimicontshill attraverso b presents- ‘Tuttavia, poiché resta Balmqmnm ministro della Salute per la
cogidifficile per cirtadini e anc i i ziome del guadm VO 1 dispostonel D104 /2020, neconse-  valutazione dei livelli e degh
partite Iva, salvaguardan- lemnarica delk et i deflo Redditi 2000, per i soggeti guuduseuﬂ’!numndzlkm scenari di rischio territoriali, non
da allo stesso tempo le ve nel terminis relative sl periodo  diti 2020 con riferimento ai qusdri  esonerat dalla presentazione della leave  ride termine. Dl fatto,
possibilits per I'Erario di diimposta 2019 (modello Reddit e RW.RTeRA nesonoalcune perlequaliil Ditog  Farticolo 24 del decreto Ristori-
recuperare i gettito. ichiarasioni «nte L avTa di Quanto, infine, agli adempi- nonimponeva talerequisito questa  guater (DI 157/2020) non
—Gluseppe Morina EFathy dimp la  menti contsbili va ricordato che ij!
— Tonine Morina 1l rinvio e dell: entreil 1o dicembre andra effetm 1/8 d i termali).  regioni
marstu e alio 3 tandivac dei 1 pri; chesipone  di passarein giallo prima dig
ri magglor terminea disposizioneper  glorni dalla scadenza ordinaria, Il - beni ammertizzhili{articalo6del  ganzion 2ilc ! zio-  giornl Mac'é sfbilita
e emiefic odello Redditi Dpr 600,/73); mentre scivola al 10 | costo del ni del Dl 1043020 condizionate  abbreviare | tempi. Come
anche Fimven- dall anticipato, infartl, ka Cabina i
linvio entro il 10 margo 202 anziché coli 2217 del Codice civile h a egia con i dati
del il i i e|5 del Dpr é00/1973) dal momen- presentazione stale ¢ quelle del Dl 137/2020. 11~ quindi in presenzadi
Redditi e A e ity |temratha ghi d et i
GoIratiivo, grativa a favore relativa al periodo della dichi tali fattispecie, il Di 104 prescrive  termine di permanenza p
nei o B 3 Szt 1 10 ) 1
del 730/20 s nellapossibiliza dipoterutilizzare i per T'esercizio (o la revoca), del- [——— tastale D2 e D3, mentre il Dl 137 i ki
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s s =5
Le sintesi del Sole 12
ety Fondo perduto e indenniti. Nuovo contributo agli agenti di commercio L'accredito di 800 euro
Possibili accrediti anche ai lavoratori del turismo e dello spettacolo 5 .
Collaboratori sportivi,
.. . ... domande entro lunedi
Labirinto di requisit — S
Lavoratori 111 requisita :
o a da Sporte Salute.
occasionali, . . . n arrivo per i collzboratori  Le modaliti restano quelle
7 3 sportivilindennitiancheper gia previste nei precedenti de-
G escadenze per gliaiuti | a=ims
noripropone nell'ultimo de-  indicare nella domanda i dad
Anche perflavorator “atipi- creto ijtﬂﬂ {dﬂ:l‘ebu lm! anagrafici, quelli relativi alla
ci"che hannocessato, ridot- - i prevista ¢ fone sportiva, Flban
toosospesola proprizattivi- nei P diacc 1] e
2 & causa della hi do a chi lavora nel chiesto (documento di ricono-
wiene replicata Findennita di fondo mmﬁmazinnzmbu!ﬂ.mwna mondo sportivo una forma di  scimento incorso di validita, co-
prevista dal precedent] de- ) 1 decreto legge Ristori-guater (DI BOStEntamento. pia del contratto di collabora-
et Lecondi- p n ® ayer L itadi ¥ zione), nonché presentare
zioni sano = (i i mwwwdihmmlpﬂimmm vista dallarticolo 11 del DI umsttestazionedinonaverper-
«quefle previste per | lavora- diari hngraﬂvlpumyémspusﬂdﬂ presotraily® gennaio 2orgeidl 30no- 157/2020, sard infatti ricono- cepito altro reddito da lavoro/
d di = vembre 2020; sciuta a favore dei lavoratoriim-  Teddito di cirtadinanza o altri
tacolo: chi ha beneficiato closd Dlagy iLla savertoaElizatoalmeno 3o giomate pjegaﬂcanmppwﬂdimﬂabch Incentivi riconosciut dai decred
previstodal platea defbeneficiar] del nuovo con- lavorative nel periodo; lanor-
DI Agosto la ricevers auto- elenco Ri- tmibutoafondo; . al 3 2020, il Comita- d che
mentre fouo- storiie 2} agentidi commencin, titodaridi pensione, rapport dilavoro mlﬁa]jampsmﬂmplm{ﬁp), le I ll!d!nnllé non concorra alla
i avend diritto dovranno entro il 15 emediatori cheeserd- dipendenteoMaspl. spartive del reddito e che
presentareuna domandaal- 5 =n0| anadellearti- ! ! rive iate, ota ai
Tinps entro il 15 dicembre, i indivi i33codic glienti ritva, percettori di altro reddito.
«dopo aver verificato il pos- Ateco riportati nell‘allegato 1 dello dirittoa condiziomne d: riconosciuti dal Coni e dal Cip, ‘Un‘importante novita riguar-
sesso ded requisit dell’arti- stesso decreto. a) essere stat titolari di contrattl & ‘socletd e essociaziond sportive  da la gestione delle risorse: in
colo g del Ristori quater. 1 requisit per Faccesso sono ghl Iavoroatempo determinatonei me- dilettantistiche nellimite diljo  casodieccedenza delle stesse al
Avtanno quindi diritto al- stessd del primo decreto Ristord, choé: desimizettoriper almeno 3ogiorma- milioni di euro. 31 dicembre 2020 viene ricono-
A, acondizione che ® avere la partita Iva attiva afla data e sia el 2038 che nel perindo com- In questo caso. @ sciutala 5 eSa-
alla data delia relativa do- del 250ttobre 20207 Vgennaiozmgeilzons-  dei precedent decreti, ai fini lute di poter integrare 'inden-
‘manda non sianoné dtolar  aver realizzaco ad aprile 2000 un e dell'erogazione dell'indennita, nita Bumapem specificare entro
i contractidi lavoro subor- fatturatoinferiore af due terzi di quel- COMIMEr contri- al cessatl L'articolo 1, infat-
dinato 2 tempo indetermi- Indellostessomese del 2ong{dbnon ‘uto pari 2 quells incassato ool de- dipend acausadell epide- i, prevede lasol: di
matoné titolari di pensione, érichiestoachiha attivato ka partita u!mhﬂamﬂn. teopensione. tutti i rapporti in parti uguall tra gli
Eliappartenent alle seguen- Ivadopoil 31 dicembre 2008). di collaborazione scadurial 30 avent diritto le risorse residue.
ti categorie: 1l contributo, esente da Imposte, mmumm nosciuta anche al lavorator delio novembre 2020 & nOn rinnova- A questo proposito, sarebbe op-
1) lavorator di i3~ gara calonkato con | medesimi ariter ti. Una noviti questa che sicu-  portunoun intervento da parte
gionali degli alirisettori, che previstl dal decreto Rilando (DI el eadunapla- del ministero dello Sport che
abbianocessato involonta- 342020} peril fondoperduto dimag- Entrate entroil 15 genmaio. minato: | mille euro, infattl, spetre- tea pii ampia di per dive- erie di
‘ramente i rapportodilavo- all'ammontare defla Altrointervento dirilievo, previsto  ranno a coloro che ra il 1° gennaio dersiriconosciuto il bonus, vi-  ti sul punto.
roirail 1° gennaio 2019 e il differenzadifaruratorasprileang | dall'artic i aonged 3 2020 abbi sto che nell'nltimo Ristori Bis Infine, sul fronte del monito-
30 novembre 2020 ¢ nello eaprile 5 i degh la misura era stata estesa alle raggio, spettera a Sport e Salute
periodoabbianocon- sonslendividmmmillabasedeirica-  da er At sole scadute al  verificare il rispetto dei mit di
seguito almena 30 giomate n il chied Essi, infatt, il sette contriburi 31 ottobre 2020, sSpesa e comunicare con cadenza
di 1 maggio2mg, nelle percentualidel: t ‘teriore indennita di mille euro. Tale ginmai!limnm: redditonon supe- Confermata invece,l'eroga- settimanale i risultati di questa
2) lavoratori intermittentd ® 20% se i ricavi non superano - o riorea zione attivitadi ‘Autoritd
conalmeno 3ogiomate dila- goamilaeuro; 15 pseag heneficiar dell'analogo in- 1 nuovi beneficiar - coloro ch hbi gia b palitiche gis ili
.15 [ dennizzo previst i del o« ficiato per i mesi dimarzo, apri- e dello sport, oltre che al mini-
‘3)lavoratori occasionali sen- manon 1mifione di euro; Ristoria decretndiAgostormentreperglialri  che, siricorda, non concorrealiade- le, maggio, giugno enovembre.  stero dell’Economia. In caso di
=3 contrano in essere al 30 1%, S superiom a1 milione. M 3 hecon- o «chi f: non
20005 a hind doi 15 richiesta perla prima voltado-  sere piit prese in considerazione
) incaricati delle vendite a teriore coefficente settoriale di riva- entro Insintesinelsettore delurismoe  dicembre. vra presentare domanda entro  ulteriori domande.
domicilio con reddito 2og Tutazione, esercizoc fi lunedi 7 dic Ia DL r——"
maggiore di gmila euro.
L'aumento dei fondi

Codici Ateco
Tanti esclusi
nello stesso
settore

scuole ed corsidilingua(co-
diceB5Ea0). Atrivie ferma

+da6mesid raccongalacoar-

ULORE
UNA GALLERIA DI RITRATTI
TUTTA DA SFOGLIARE.

MINATI
ARCO C i
LA :ALI.ENA DEI RITI!AT

Sterie %, 5t
OIE o OSH, studins; Mereant;,
Ccollezianigy & fodsar)

Da sabaio 6 dicembre, con Il Sol= 24 Gre, scopri “La galleria dei ritratti”,
Leggendo questo |ibro t sembrerd di entrare nella sala di un museo, in cu
del mondo dell'arts, non sclo artisti, ma anche studios!, mercanti, coll

Aneddoti, curiositl e leggende rendono guestl protagonisti affas:

DA SABATO 5 DICEMBRE

Ordinals tuz copia sy Pmdkdul
ritiraln, tanan cou
b pagamenlG n\nhlm l‘| -ﬂﬂi

Ry Permaggior infarmazion chizmm
Q:) Tt Sl 46

Turismo e cultura,
contributi esentasse

Franco Vernassa

delle perdite derfvand dall"annuol-
amento cansa Covid di spettacoli,
fere,

io ai settord del mrismo,
«defla cultura e per Finter-
del si-

) goo miliond peril 2000 del fondo
petative di o all'articolo 2, comma

stema Pacse ¢ pol Fesclusione da.
tassarione diretta ¢ frap di alouni

milioni peril 2000 perla concessio-
nedicofinanziament a fondo per-

31 gennain 2021 (ueste sono le
novits contennutenell'ar-

ticolo 12 del decretolegge 157 /2000,
In relazione al SOSLEENO ﬂnsn—

ziario, l'articol

del Paese previsto dall'articolo 72,
oomma 1, lemera d) del decretn lege
18,2020 (comma 6).
‘Aderendo auna richiesta avan-
i &

cremento di:

a) gomilioni peril 2021 del fondo di

parte corrente di cud all'articolo B,
del P

stogiomnale, il comma 4 del decreto
legge 157/2020 prevede che non
concorrono alla formazione della

non

per
tacoln, del cinerna e dell'sudiovisi-
wo (commat),

il i fini del rapporto di cui
agli articoli 61 e 109, comma g, del
“Tuir né alla formazione del valore

delk netta irap { con-

«cui all'aricolo 182, comma 1 del de-
cretolegpe 34,/2020 per tour opera-
tor, agenzie di viaggio, accompa-

L'ambito

tributi percepiti in hase slle se-
guenti norme:
sarticolo 72, comma 1, lettera d) del

wﬁmémmdﬂh

promozione integrara per 'inter-

pubblico, e

cretolegislativo g novembre 1997,

» articolo 8g del decroto legge 18/

di arn esercenti

2020 il soteo-
dell cinema ed au-

al codice Ateco 40,3100 (comma ),
©) 3o milioni per il 2020 & 5o mi-
lioni per il 2021 del fondo per le
emergenze delle imprese e defle

wamicolo 182, comma, del decretn
legge 342000 (fondo per tour ope-
rator, agenzie di viaggiok

» anticoko 183, comima 2, del decretn

lo 183, comma 2, del decreto
34/2020. L'auments, 350 milioni
per I'anno 2020, & destinato al ri-
storo delle perdite subite dal setto-
redelle fiere e def congressi. [1 Fon-
dnedmﬂ:malmgnam]!-
brerie, deil el edin

ria, comprese le imprese e |

in corso di validita alla data del 29

altri istinut e luoghi della coloora, I
Fondo édestinato altresi al ristoro

it i =
ottohre 2020 @ il 31 gennaio 2021,

L TTEE———
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trasforma gli oli
esausti di frittura
in componente
per produrre
biocarburanti
avanzati

/£

Eni+ Chiara
e meglio di Eni.

INSIEME ABBIAMO UN'ALTRA ENERGIA

in citta
usa l'auto
il meno
possibile
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Finanza & Mercati

Un fondo sovrano su Intercos
Entra Gic per la rotta sull’Asia

AUTO
Tesla, Musk medita
l'addio alla California

Elon Musk vuole scaricare la

La finanza alternativa
non tradisce le Pmi:
2,7 miliardi nel 2020

In Texas.

COSMETICA entro febbraio 2021 1l miliardario visionario, FINANZA PER LE IMPRESE  ymodei comparti che stacrescendo
L'in ndoq Tip a el
Accordo fattocon il veicolo  controllonon modificainolirei pia- Cnch, avrebbe confessatola Flussi in crescita del 4% inesame dove'ttaliaregge il con-
di Singapore che entra nidi quotazione 3 Plazza Affari, In- sua rs& 4 amici I P
tercos, per ka guale sl era parlato & pit stretti. Musk gi trascorre PRI o Beneanche per il crowdfunding
“dkhomsdﬂlm unavalutezione superiore 21,5 mi- buona parte del suo tempo in Dai minibond 331 milioni «che con F'equity ka messo a segno
— liardi hasceltoaliafine delloscorso ‘Texasfrak una raccolta di 76 6 milioni (+56%
Nei piani un forte svilupp sh Vimptanto di SpaceX. Perla Lacilla Incorvatd rispetto al periodo precedente)
sui mercati del Far East co: Ubs, Bnp Paribas, Morgan Stan- California il trasferimento do mentre le piattaforme di lending
ley e jefferies. L'opzione Ipo, cheera. Musk sarchbe | di 1 zozola  hanno erogato a titolo di prestito
Llporestail prossimo target i, oot negii anni passati, un trend fn atto da tempo fin allle Prmi 339 milioni. Anche Funi-
———— ha dovuto perd confrontarsi con echevedei Pm!umﬂmsivkﬂnl wmmku!hundhaaeg:mnna
Cardo Festa. I'incertezza sui mercati seguita alls dallo staso per le tasse ai 2,7 miliardi. Dai mis cresdl di 3
MILAND pandemjz.ﬂpmgmuéq\mdlmu— troppo elevate. SONGSE-
mentaneamente in stand-by. tadiraccoglierecapitalesuportall  te quelle che lo hanno fatto per la
t Gice Intermet, prima volta nel primo semestre
cos, leader mondiale specializzato  nd 2l mondo fondato dal governo di RISPARMIO GESTITO lenuding. equity) dallosmobilizzodi  2000perun controvalore paria 331
nodla produzione di cosmeticl per  Singapore niel 1981 per gestire ke riser- FiIIBCD, anovembre S it milioni rispetto ai 281 milioni
erzl. 11 col di vein vah del Paese. Haun web trading) e al direct dell'annoprecedente. Innettocalo
quasi 360 miliardi di raccolti 611 milioni lending(presti diretti dasoggerri il private equity. Questultimo da
dollari. In talia ha gia i i
delle hol & Anovembre la raccoltanetta di 1,
dingamontedellacatena dicontrollo  che azionista di Adantia. FinecoBank ha Pl g it ke apcmjum di early
efacenticapoal: fonda- siatico delk IFIS, BANCA PATRIMONI E IMPRENDITORI i 611 milioni di euro (+5g% " stage(su 7
. ey 4 rispett ) vicinarsi i rispettoa i dende). 5
L g 4una crescita ulterd Deal Source compra Pietribiasi cosi l totale da fnizio2020a7,7 | quellradizionall. Nel Sraths & o B iR
neazionariadi intercosasupportodel  Intercos. Secondo e previsiond di miliardi. Netea & daluglio Infi-
suol ptand df sviluppo, soprattuito  Statista, fl mercatodi beauty&pzr— delk: stita (plil dalla finanza al- he le
mercatoasiaticn,ea  sonal care, che nel 2020 sodetadl splega &qoello che a 740 miliond), mmmmMm mh:lxl&ﬂnoﬂzlln@s(ms} r.vwe—
mﬂmﬁnmm B33 mihardl di dollari & previsto v ‘attuale mentre il soimte del pr
del 6% entro  daSergl led; di i ricavi stimati galire a circa 21 d daz 568 2,67 mili de di sset s ln-
1y Intercos. iflzoag. I bu i chta i milioni, {+&7% rispetto aun L'effetto Covid ha indubbia- mtmﬂhm;hzm
Neldettaghio, DarioFerrarielehol-  inolme inAsia, di recente, 'interoca- forma di club di anno fz) circa parteperchéa wLosvilup-
deal, del 213 milioni (+75%) nel 2020, guardare | dati dell'cs po "“‘“"
ok di Horea, il restante  7oxdiP mulla Fi
i holding ch reata nel 2005, Intercos deta i dil dal dlmhueumpu'r!pu'h!capuxlih:
il gm del REDdirife-  pmpland lisettore DELISTING
dei diritr i o), al PAsiz. lattiero-caseario, perla Antonio = P i aichi L
%), P AP e b Ima, Consob riavvia jeedirect O i nel
rettamenteil oo di Intercos. honali i Ilcubdealhaorigin nell Tistruttoria perI'Opa quasi 3miliardi,
Lingresso indiretto nel capitale  perc guidare] di mL:ﬂnulﬂrﬂJn@lmrmlu Giudid - pensiamo che { segmentd
8 205 per7ia,y milionir L Danicla mmhadlspmmﬂrhku m\!sl considerati (+23%). Grazie equity elending continuerannoa
2% i i i dook Py edl 1 del ini s AIF: b s s Soreke e g
cipazioni nellasociets  diné, i i J&milioni i dal chedel
mﬂﬂlmmbm det 2018, un i di  flrookod investor Jclmsull ‘nfferta pubblics o crisi Covid-1ghain-
dal 2014 con o i i ioni Nelzowgh lanciata da Ima o di
ddﬁxdelaapum]e,eﬁmmTea— 3018, Nell sodetiha Bldcaaulma quanmrlpum 200
ichers Pension Plan (Otpp), presente: hmmﬁmmmda Germano Fanelli, Samuele dicirca una Aot debitort s
dal 2oy ématass-  Marzinl, Rossella Po, oltreal Club il conun mmnmmmmn qudﬁnhnmsthm«ur-mpﬂﬂ— equity srni!m:l! Iﬂawindl
pitale. L'operazione & soggetta alle  sistita da Chiomenti di Torino. Ebitdk 120%. scadenza in data 11 veper nuovi
consuste approvazioni daparte delie Loblettiv sl R Rt dicembre 2020, tofinea il curatore dell'Osservato- & b e
( ) | @romven UNiECO
FABRICA IMMOBILIARE SGR S.P.A. FDNDD/\ iy Bec Coop. i LEA
VIA NAZIONALE, 87 - 00184 ROMA SOCRATE iy n“‘;"‘:ﬁ“‘;‘;"‘“ Suismns Autorita di Vigilanza MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO
TEL. 0694516601 - FAX 06, 04516640 s s DIREZIONE GEMERALE PER LA VIGILANZA SUGLI ENTI
FABRICA IMMOBILIARE P edis Fea oyl IL SISTEMA CODPERATIVO E LE GESTIONI COMMISSARIALI
=iasad DIVISIONE V1
CONVOCAZIONE ASSEMBLEA DEI PARTECIPANTI AL FONDO SOCRATE ml‘lﬂn’-ﬂlﬂl DE 500 INVITO A PARTECIPARE ALLA PROCEDURA COMPETITIVA
e el i PER L'ACQUISTO DELLE QUOTE DETENUTE NELLA SOCIETA
Ammink¥azians nela sessta LE PIAZZE
twwee—, & sensl dellat. 19 el Decreln Legge 30 novemere 2000, 0 157 quale soggeiia vesballzsants. Nel caso di mancaa ispasta, § Presdents provess S e b e
da COVID- 194, In Roma, nigvamenie sul medesimo numtso nel coma deli dunione assemibltare. 51 dask & Catania, T via e Card 0. 104, poesss. D
a1 el verbale dell esecisione delle teislonate, ol che = in modo semmario ~ 4 sace seceinsarla dutia ociett ~

nel contesto dellemergenca epitemiciogha
pressa g Wl In Via Poll 29, per § glome 21 dicemiee 2000, ale ore {700, per
seguente

non clere || 31 dicertwe 2022 al soko fne i comgpletiee o &0

lilac, deglt

. . Fonda
;slm-mmw-»muu 12 gel Deeto Legge:

dellbesiee ai comenuln debe siesse.
L bt 50 1 voo il plattato peri aBa SCR 1 comuica-
g e

2-9_‘;‘ . = m-muﬁgpmwumog&‘ulm

NE: Diritto

T

par [l iama Z/2203 ale are 10:00
el In sesenda a parll

par discutere ¢ dellberare sl egunts
[y

Bt cun esciaslons d quedl dailyany
e aniibazion annusd dl cul aila
v,

Piazze

CENTRO COMMERCIALE

Con la presente comunicazione, Unieco Societd Cooperativa In
Coatta {"Unieco in L.CA.")

et 13 comma v lecieea

premesso che
@) Unleco in L.CA. & una socletd cooperativa costituita nel lm p!l
svolgere I"attivita di c In genere, &
Nef corso degli annl Unieco ha pol sfruttato le proprie :apadﬂ
nel mercato delle costruzionl e deli’edilizia anche nel settore
dello sviluppo
alla

di immobili destinati alla vendita,

anche nell'ambito di opere di riconversione urbanistica a
vocazione commerciale (centri commerciali).

Le Plazze S.r.l. {“le Plazze"), socletd partecipata al 100% da
Unbeco in LCA,, & la societd di scopo detentrice dell’'omonimo
palm commerclale sita in (asteimagglore (B0).

di Unieco In LCA, Dott. Corrado

=

RINNOVA ALL'INDIRIZZO:
Hisole?4ore.comfrinnovi2 &

SCOPRI LE OFFERTE

G
Baldini, intende procedere a una valutazione plelimlnire & nan
all'acquisto

dei soggetti
della partecipazione di Unieco in LCA in Le Plamze.

tutto di premesso
Unieco in LCA., in persona del Commissario Liguidatore
Dott. Corrado Baldinl,
Invita

| soggetti Interessati all'eventuale acquisto della partecipazions di
Unieca In LCA. In Le Plazze a comunicare la propria manifestazione
non vincolante di interesse con le modalitad e nel tempi previsti nel
bando pubblicato sul sito web, unitamente ad una presentazione

E ABBONATI 5U: di Le Piazze, sulla pagina: unleco itibando-le-piazzel
L L Dott. Corrado Baldini
ESTRATTO
EUR S.PA. W AWISO D GARA.
Bamiy J guin O3 gk e § mnde nota che In date o
opek || s lla GULE [
e M putibicazians Aiza ol gara, madiae
- proced: relative al Servizio
2 dchiosta a3 pumsto @ por flove dl mare| (o, o comtact cantes - Appaltn n. 3600090083,
informaziani_potranna
acquisite e KN Sk~ oy
prpriatd d EURSpA et el Wale e, 3
;um-lm.l-mpnm o e ":m_“n e o
I Lania al gan integrle & consutabile
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LA DIPLOMAZIA DEL PALLONE

CALCIO E PETROLIO,
IL QATAR RIDUCE
LISOLAMENTO

di Leonardo Bellod!

chesi glocheranno

inQatarnel risalvere

Alle 3 di notte del 5 giugno 2017, FArshia
Sandite, gl Emirat ArabiUnit (Use), Fgito

reialla Qatar Alrways

1 1l Qatar di fo-
L
zov7, il Qatar
T Tranper
il rilasciodi 26
cesstvo, unlandosul si fale
rina artribuivaall'Emiroded Qatar
Al dk Hezhal-
Izhelman Unadic @ del
I'hackeraggio, 0 delsito. i
fulavol iatore
52
ratico s L Al
Tredid ric Qatar,viaKu-
i, il Aljazee-
1ran. Richieste
rispedite prontamente al mitente.
Trump, o
meglio’ ‘hadatol
riticato
fastam-
Jagar Authority
i
nosi
TurchiaeMran Quest
ficiat
del Golfio. OralaCx 71
L
Coundil(Gec
i Fii ianni wp;iuQa’:xrm
annil & ibiata. | Paesidel
mereal Qatar

duttore mondisle dopo ks Russia e Iran e il primo per
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Infine, Ctar, Ermirati

PERIL DOPO COVID NON SERVE
UNA CABINA DIREGIA, C’E GIAIL CIPE

di Mario Baldassarri

| Comitato interministeriale
per la programmazione eco-
nomica (Cipe), istimito conla
legge n.48 del 27 febbraio
1967, & un oTgano collcgmle

braio 1992, n. 211;

» egprime parere sulle linee
guida dei ministeri in mareria di
walutazione delle opere pubbliche
el'approvazione dui relativi Do-

cumenti

del governo
presidente del CansUhde‘lmini

zione (Dpp), sui contratti di pro-
gramma.lplani d'investimento e

stri e composto dai ministri con
rilevant in materia
dipolitica economica, conla par-
tecipazione delle regioni e degli
enti locali interessati ai singaoli
progettl. £ organo di decisione

ncsxtunm pubblici (“I‘mnj:slia.
Efi, Anas, Enac) e privati (auto-
stradali), gl aggiomament dei
pianiu:mmmlunﬂnanmﬂ(ni)

1 onomicoefi- deiconc

nanziario e definisce le linee di  operaziond di partenariato pub-
palitica economica da perseguire  blico-privato;
$or s - il riparto di o 5
e Igs fun- del Fondo e
zonidic n mate- (Fsc — gia Fondo Aree
radi della poli- —Fas) edei Fondi
tica economica. Lac del 4 b

i specifica- nei i
mente, nelle decisioni di alloca-  lita, lavoro e politiche soctali, so-

zione delle risorse finanziarie 3

stegno alle imprese, ricerca, in-

enell'approvazione delle princi-

pali
pubblico del Paese.

1l Cipe principalmente:

- approva i singoli progetti del
Programma delle infrastrutture
strategiche;

- asgegna finanziamenti per
determinate opere pubbliche,
traiguali ghi wintervent nel set-
tore dei sistemi di trasportora-
pido di massaw ex legge 26 feb-

agricoltura, energla, sicurezza,
‘beni cufturali;

1 Piani operativi nel-
Tambito del Fsc 2014-2020, i
Patti di competenza territoriale
(Patti peril Sud, Patti perle Citta
metropolitane, Patti per il Cen-
tro-tord):

= approvail nazio-
nale della ricerca, il Programma
smuxﬂcnnanonalu lIngram-

edifid scolastid, il Programma
per la sicurezza stradale, i Piani
per la casa, gli aggiornamenti
concernenti: il Plano di azione

la deili-

Blici (Mip) e al Codice unico di
progetto (Cup).

Pertanto, nel bene e nel male, i
Cq)e per 53anmié stato ed & istim-

welli di emissione di gas a effetio
serra; il Plano nazionale infra-

la cabina di regia in
ambito economico e finanziario
per ‘.’mddere le linee di politica

ram.ari deivei
Bk etisi

ec i inam-

cazla perlo

Mnﬂ di sostegno alle imprese
ovvero Progetti di innovazione
industriale, Pacchetti integrati di
agevolazioni, Fondo per preveni-

Alloradelle doel'una: osifala-
worare presto e bene il Cipe olosi
abalisce per legge, costimendao,
sempre per legge, un'altra tatitn-
zione alla quale assegnare quei
mmpdﬂ.s!mpmc:m]egge

re la deloc

proparre per tweet

(1] Clpe O una djvusacxhina di

sorse e gltre misure inerenti la ri-
costruzione dei territorl colpiti
‘dagli event sismici;

= approvail ripamn di nmﬁ-

ridottia
Qo (defnm tali ﬂadnr pagari da
«chi#) e magari 10 sagei da far no-
minare dal Presidente della Re-
puhblim xisniﬁu NOT CONOSCETE

ziomale, di quelle mnoamznﬂ |l!

d.ellz procedure formali e samn

CHIPROPONE
DIAGGIRARE
IL COMITATO
NON CONOSCE
LE PROCEDURE

misurec

siti che ospitano centrali nucleari

ziah della a [taliana.
5i pubanche cercare diaccen-

del ciclodel

bile nudeare e quelle del Fondo

rotativo per il sostegno alle im-
ik

trare {l potere e di di
espertidi fiducia, ma questo non
pm‘.l essere fam) senz alcun ri-

e soprat-

3 anche a C: i di
sviluppo, di distretro e di filiera;
pprova le relazioni concer-

E LE LEGGI VIGENTI n!n:il "attivita relativa al Moni-

maperla

aggi P

vigenti nella Re-

pubblica Italiana.
Gid viceministro dell'Bronomia
£ Segretario del Clpe dal 2001 al 2006

e

IL MERCATO TIFA PER UNA YELLEN STILE DRAGHI

di Donato Masclandaro

‘mercati finanziari fanno 1 tifo
peruna Yellen stile Draghd, cioe
per un whatever it takes fiscale
«he faccia decollare la ripresa
post Covid-19. Ma ¢ un'altra
Yellen — iche sarebbe diretta

mente in sintonia con i ursgm-

to pubblico, se percepito come un
aumento della ricchezza privata,
andrebbe nella medesima direzio-
mmehﬂadmnm
invece sostanzialmente:

pensigro—
re aquelli stessi mercati: un Segre-

7i, nonché i mercati del lavoro. Fi-
hannoc

prezz al consumo. Le

nunaumento sistematico del defi-
dite del debito americano, produce
‘bolle nef prezzi. Possono essere §
prezzi al consumo, ma anche {
‘prezzi delle attivith finanziaria, of
prezzi delle case, o un ¢

tl che le banche hanno presso la
‘banca centrale. Di riflesso, leriser-
veineccesso dellebanche sono au-

disposto dei tre possibili focolad.
Naturalmente, non & detto che le

Powell colomba monetaria, sono
pu!fald}iunvmdmmm

ll!pafﬂ.culﬂz. in situaziond in cui

Tra falchie col
cati finanziari non hanno dubbi:

ccentual

lombe, e t-

ammmmﬂmmﬂmm dalle 51 Iidea che il alrlschindl&mlyie.tmpmee fano per una Yellen colomba che
Africa, nel. d'Africae, 1l hia- Yellenal Te- ‘banche, [l rischio bolla rimane L
fana. K, mnﬂmmm* sOTOEUn mmodxnmmwdlalh tente, finché migliori prospettive  Certo c'& ancora Fincognita Con-
gono corrent different whatever it takes in- economiche non fanno partire  gresso, mail fforimane. Magard di-
InEgito & del fiscale? E come si schiererebbero | ﬂ:manzandmmbaud!qmﬂu consumo, credito e investimento,  ment che potrebbe perd pa-
falchi ele colombes? La i di iftdopo con effetti app lesarsi anche ura “Yell
1} pende da qualelegame d siaspetta 'llDDH Ilmndzmtmpoil:scaﬁsm]z Mueﬂpidlm!m ml temaddlamgnhmzmnﬂm
stil an- i afisca- P I falchi
i i di . Le decisioni Oba- el " chel Trumpsié §
el Pl mica dell dodal ma- dal = E riaame- Ha d 1
i presupposto che la politicamone-  t7a I'ottobre del 2008 e il gennaio i al ri- Ma con Biden, latra-
di Fayezal Iae, taria della Fed continueri a esgere 2009 furono pari a olire il 10% del schio non ha mai fatto crescerela  dizione democratica & assoluta-
giziani n mittoilana, ano, con una crescitadel moneta e fl credito, equindilado-  mente opposta. Quale direzione
el Paese. tassidi interesse inclusi. dehito pari al g1%; fu la it grande d il velo- Ia Yellen? Qui una con-
] i di pace «cita concuila Fed provava ainiet-  dotta stile Draghi rischierebbe di
do. Qualche glomo f diti hanno falchi - tarla nel sistema_ I creditototaleé  essere una catriva notizia per chi
d Perlecolombe,una  *30. Simmetr Ia Fed fece ritornanoai livellipre-crissolonel  amaladeregolamentazione. Basta
politica fise ehbe cn res- 2014; quello al consumo solo nel  riprendere l gindizio di Draghi —
per i Paesi colnwolt sicuramente effetti espansivi sul  zione di moneta, di oltre i 100 per 3016, [ rischio b marzo201f - sui dschil'economia
i reddito degh americand, anche at-  cento. Alla fine, s2 = guardano i dard te. Una st con tale ap- diale correva per il fatto che
dical traversol del ivi tra il 2010 e il 2019, procoh rescitainfia-
carburiedi it ‘blico. ! carali di det dellacrescita i IL SEGRETAR‘IO 5 mullm il g% entroil 2022 An- Ilndudamnﬁmﬂl)n!ﬂn?—slm
del 2, )u:w. iode- AL TESORO PERO «che perc Fedche, mo-
Epaic’ Bid due. Daunl I."S'H..Qumdl. e pOTREBBE ANCHE dificando {1 suo modus operandi rzgo]xmenmmm finanziarias,
nettodella spesa pubblica farehbe nd.ra economica soddislxomhe. i ri ‘eocessodi
e senza INTRODURRE buendo nef fatri a le
= eleimprese ad aumentare consuemi 1 falchi scuotono la testa, sulla P“:] REGOLE braci dellabolla sottola cenere. In - sl Certouna “Yellen cattiva™ non
Einfine, effi base diun principale, particolare | falchi puntano fldito  piacerebbe ai mercati. Ma sarebbe
‘dal vivole partite a [oha nel 2002, leva per crescitaeconomica. Inpa-  anche se non unico: una politica fi- PER LA FINANZA sullariformaconcuila Fedhadeci-  unbene per tutr gli atri.
& et s rallelo, anche un sumentodel debi- 1} h dal i ideposi [T e—
Sole CAPCREDCTTORE CINTRALE ik Alberto Grassan| (Beonsia & bnprese) o1 o BE bl b i B
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Giappone Francia-Turchia
MO ndO 1l premier Suga Macron chiede
difende I'invito piu rispetto
aviaggiare aErdogan:
nelle regioni «Basta invettive»
;:,‘Efﬁgmmmg: ;;,;h;;;m; .
o i s
mdim
m;m
s all, l S di f ® LA CRISI IN AMERICA
BreXlt u tlma prOVa Orza. LIMPATTO DI PANDEMIA E RESTRIZIONI
Brusca battuta d’arresto
consulto Johnson von der Leyen e iten g D

troversi sono i primi due. Sul fronge
fIRegnol

245mila nuovi impieghi

0GGI IL COLLOQUIO Grido d'allarme dal La
creazione dipostidil
Barnier sospende il dialogo:  cuperare plena sovranit sulle pro- ilpassoa dall.
wNond r!w!ddel]x[nmdemh.djmﬂwwﬂemms
4 M pescator] europei di accedervi, Sul da
le condizioni perun'intesan o L o unico, i & P 'l
—  _ rione & opposta. La Gran Bretagna Unid. I nuovi meiqhiilm;usnurwsnnnstaﬂ
Ia tensione fonti 245mila, poc
e nop e ml\fmtlﬂux‘l i ilai bre. 8
2 pee. e7umilain settem|
accordo entro il weel-end T et i
— sleale da parte britannica ('inter- debole dall'avvi, cu-
Beda Romana ‘scambio annuo vale poco meno di i Daall o
Dol nocty corrispondende. Boo miliardi di euro). degli idi il
BRAMELLES 1l Regno Unito ha lasciato formal- vera, si appel-
mentelUnioneeuropea il 31 gennaio ol i
ista i i & dimvinui dal g di
Taccord: 1f d quasi doppio ri febbraio. 11
golare | rapportd post-Brexit tra l caly ipazione
LUnione europea e Regno Unito, che  re del mercato unico e del'anione scivolatoda iniz di
Bruxelles e Londra stanno nego-  doganale. Unaccondo di; punti percentuali al 63,1 per cento.
ziando da ormai 11 mesi. leriserail  énecessario prima della fine di que- 3 7 &ancheil
a y che. nells classif

tocca il 31 dicembre, in modo da evitare MILONI ione del del Lavoro, han-
conmano, cosi come letensionidi-  enormi disagl allinizio dell'anno modo
plomatic chi glorni dalla fin i Rispettoadmprde  sano 3,7 milioni, guasi mddnppmn da
del periodo di Ultima aprile. Sint dil
o i £l it U numero e el nd
Hmento? leriseraPinterrogativori-  Negli ulimi giorn, alcuni paesi ievicatiort o, T dumndmidxlchah
‘MaNeVa SeNTa Tisposta. memnhri kanno espresso preocoupa- ol wds der.

«Dopo una settimana di intense  Zlone per 1'accordo che sl sta nego- edal -u--m_
trattativea Londra, abbiamoconcor-  Ziando in questi glomi. Temono, 1 o Lo dij
daro oggi {nsieme alla ] Biden. Janet Yellen ha definito la crisi in
‘britannica, ndrjchelecondizioniper  Poscuro di dertaghi cudiali e di o- gli affari europei Clément Beaune. corsouna «iragedia americanas.
un a r5i d it fa piutoda  GENTILONI wLo dobbiamo ai francesd, lo dob- Lastessa’ riakzf

i dd . biamo ai nostri pescatord e ad altri al
lparial Aotk amra. «Recovery Fund anche a 25 Paesi»  seari economiciv, bha b el dlaie
di tativa(. he i Toome palitico, ripetendoche il - di
el e Ao detragli schio di un mancato accordo esi- & : dotl
pesca— Twitter AUngheria e Polonia «dev'essere 1capl di S1: dei steweche disoccupat, 3 MNu-
fleapo Mi un na- chiaro ch d a7terrannoun verticeil 1o e 1 ‘questaevenienza. Dietro alla presa merosi
«chel Barnler-. Abblamo decisodiso-  Tonale: «Stamo vicini milimetrialle  a questo vetos di amilioni di senza lavoro, sono in scadenza a fine anno.
1 colloqui per i d liveto fare troppe concessioni a Londra Lab d'arresto del Satuia
B by di Polonia e Ungher: purdichn ’31d.i|:!mhle. d d
‘mento del negoziatis. na qui a Bruvelles, del el ik di fa hi il o3mila, dell
siglio exrop i ‘_ Jerk - che lodatoda 0
sidente della Commissioneeuropes  detto che dell'intesa andra vahitato lia d tutti per fl modo in cul ha gestitole sofferto. Il retail ha elimi i i, la ristora-
der Leyen Ha ag- Daglornl dreola Mpotesidion  tramativee il mpportocon|i Ventdser- i i impieghi. Anch Tea-
dell deilavar S o Sarso B alk delk = 1 dely P
U di i per garantire Tuniti degll Esteri e dalltspl. che  efficace i che di L posti indebitn i 34mi-
nel fine settimana, ma é moltoin-  del’ che finy dire il ahbi: dland: anti alla minacci: Febhead e
certo, Gl inglesi vogliono averla  roérd Hi inogni il siaanche{l desideriodi Parigi dimet- Tauto, ne ha aggiunt aymila. Bdiliria e costruziont
wintas fn ambit sul qualii Ventiser-  tatta. L nlare i ! delk Tt Ira.unua i i iseTvizi
e non possono transigere, riassu- alhhm:iadnmpuluihadmn 1 Consiglly ing a5 Deelle due parti i la sanita
meva ha Paesl. diicil ¢ a s7mila i
nitario. | nodi sono quelli dar dallo _} che ek dere dinanzi i impieghi rti ciud il vl
fars 2l desh di Polonia e mhmﬂmd!dl— it dal
pescanel Mare del Nurdl’ameai new S TN di intesz, fine a worzin, firm V'e-commerce, hanno creato 145mila nuovi posti.
‘mercato unico, la h Ex L di diritto un g —Marco Valsanla
controversie ra le partl, rope un’ lew, b Simstainont g es Ssactainca s e

NON SAPEVI COSA REGALARE
AL CUGINO PATITO .
DI APPROFONDIMENTI? ADESSO Si.

Da guest'anno, a Natale puoi regalare un abbonamento digitale
a uno dei prodotti del Gruppe 24 Ore, per uninformazione autorevole
e certificata, un'analisi chiara e coinvolgente dell'attualita, della politica
e dell'economia, aggiornamenti e stimoll su tutto quanto fa cultura, Basta

un semplice click dalla poltrona di casa.

Scopri tutti | prodotti su ilsole24ore.com/regalodinatale
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Mondo

Americani in testa
tra gli stranieri
che investono in Cina

50 ANNI DOPO APOLLO 11

Gli Usa preparano
nuove sanzioni
contro la Turchia

IL BUDGET DELLA DIFESA

nei susd altalenant rapportl con

Lrﬂ.o@m ha perd congelato finora
i ontro la Turchia, previ-
Nel mirino del Congresso  ste dalla violazione del Caatsa, 1l
e, negli ultimi cingue  stituita da stranieri in templ brevi i sisterni missilistid forniti  Countering America’s Adversaries
ILTREND anni, del 26%. In mtta I'Asia gli «w(ilire allaliberalizzazione dial- o dalla < Through SancHons Act. La muova
——  _  ___ _ americani hanno investito quasi cuni settord, Ia Cina quest'anno ha Ankara Russia leggedi - della Difess
Wei primi sei mesi i fondi un trilione di dollari, wvisto infatti anche 'introduzione Lisa presc
dagli Stati Uniti sono Unaprimaletturadel fenomeno  delia Foreign Investment Law - dice Marco Valsanta di almeno cingue ritorsioni entro
cresciuti del 6% sul 2019 ci dice intanto che le operazionidi Marco Maran_.i. China desk di NEW YO, 30 giorni. Tra queste il blocco di
i Mz COnC 'enor- -che ik bancarie o prestitiaso-
me mercato interno del Paese, in Etndﬂi!cmpﬁﬂam:lmem- La Turchia potrebbe presto finire: cleta identificate inuna Bstanerae
1l flusso concentrato particolare su fusiond i gliinvest- sottoflmaghio disanzioni america- 1l divieto a vistl per g Statl Unitl.
prevalentemente dmnmrlchjndnnosposmendﬂ- menti stranieri. Pl:resem'pdo.ottrc ne, i i per Lafirmad che
elle joni di MEA sid, al cot adaver ietario i 11 it g i
DEie opeTaziom rodi nuove aziende (greenficlds).  persodietiacapitale straniero eca- litico alla Russia. mi giorni, spetta in prima battuta
cli g pitale cinese, tutte le procedure di 1l giro di vite & contenuto nella 2 Trumgp. mdmmdmmm
Rita Fariguso Hmﬂpch&Alndnnnagummn costituzione, cessione ed acquisto i i | by
£ ottobre in ilto pil tag) dal Con- istito ad aziond contro Ankara,
Muovi fnvestimenti e flussd di capi- ini di valare 11 plicich tranne nel caso il h: etn
tal stranieri afloccare  periodod "s.nnnpm:edmau‘gg in cul 51 rientrd in aloond setror “H- fense Authorizationdct. Perilacz:  dell'intera legge su questioni che
sulla Cina, adi Tliardi & doll accordi  mitasi® perl che prevedeunspesadaryogmiliandi - nullahannoache fare conlasicu-
pmdwmme chluse agl'l sposta-  siglati. Concltre: ididol- o meno rispetto di doltari che sancisce, dal rezza ma sono per hi
nel lari in investiment] diretri esteriin  soloa 3 anni fa e riguardana in mi- vista strategico, lanecessitid'una  politicamente cruciali. Senon sara
timoredel famigerati“contagidin-  Cina, gli Stati Unitl hen alling sura il tlpico maggior una richiesta di camb
tomo”. In pio gli americani & con-  ticonla Cina. ralianos., \dmulaggtungr_«l)ur- minaccia presentata dalla Cina. renomi 2 basi dedicate a generali
fermano il principale driver, in pra- Hel period, io-ottobre, gli  tToppo, di azione si Matraim sla o derari. E se non verra intro-
tics flPaese, i dei 83 poco, tant'é che a volte d viene puntodal Congressonelle s.cnipe-  dotto un emendamento che can-
consideratn un mercato estrema-  servizd hi-tech in G ancora chi creare ginedell’Amto.ce ne sono altri part-  cellile protezionilegali garantiteal

mente promettente.
Perilsettimo mese consecutive

la strada, in aumento del 27,8% ri-
spetmallanno precedente. | servizi

societd al 10o% anche in settori che
ormai sono aperti al controllo del-

colarmente delicati: la misura bi-

gn!mﬂmtm accusat diavver-
da

infarti - lorivela | MofCom, imini-  diricercae sviluppo(R&S)edipro-  Iinvestitore estero da 15 anniv. coritirodi anedalla  ricorsiper
sterodel Commerciocinese -, afine  gettazione hanno guadagnato Inerg Wuttke, presidente della Germanis, come chiestoda Donald sul]ebompdanafum!r_hmeddd.cr
ottobre gl investiment dirett 1B, iservizi tecnici Cina &, pri = Trump lo scorso lughio inrispostz  ta Section 330,
esteri in Cina sono aumentati, del  sonosumentari del 77,9%ePe-com-  cora, vice presidente di Basf China. aqueliachela sia Casa Blanca con- Un veto di Trump pud essere
18,3% rispetto all'anno prima, a merce del 44,3%. wConfermoil mend, ci sono in corso sidera Finadeguata spesa militare  turtavia ribaltato da maggioranze
81,87 miliardi di yuan (pari a circa Le aaicnde !tmnlc!e hanno ap-  fortl investimenti in Cina - dice - nol e contributo aﬂx Mato di Berling.  qualificate in Parlamento. Eanche
e et dalla v il ik i ti e s Ao ey s
mend inel =l mi b contro la Tur Recey m 2
primo trimestre del 2020 a causa  mentre altri Paesi erano ancora  Hefel BMW a Shenyang, Benz a p]antata SU I la LU na 'l‘ayy'iplirdug!n:h‘nponcssnﬂcwﬁ be sulla scrivania del presidente
del Covid-1g, sono rimbalzati fino  bloccati. Inclire, un ruolo impor-  Huakow Questo per parlare solo ded | b d . . conro Ankara per {I suo acquisto  eletto Joe Biden il 20 gennaio, alla
a are il 6.4% nei primi 1o tantissimo I'ha giocatolalibersliz-  tedeschi Certamente sono avvan- d.-u iliardi di dollari del sofist-  sua Lalegge di fi-
m%uijdd:ﬁ'nsnm i o zazione dell'economiae del sistemna  taggiati § Paesi che hanno gia una a an lera rossa Clnese sk i diMosca

Gl investitor] statunitensi, Ln finanziario. forte presenza sul territorios. «Seci S—qcm Un sistema difensivocheé  de di mira anche altrd controversi
particolare. hanno ¢ L I, il Governo sono anche flussi monetarioltreagh | - A pii di 5o anni di distanza daila prima bandiera  stelle e strisce stato demunciatodal  progett di Mosca e invece carl al-
puntare sulla Cina snobbando ]z cinese ha ridotto | Bmiti alta proprie- iy dagll Stati Uniti (Apolio 11, 1988), 1'Europa, alzando la pressione su
richieste del id uscente 3 ili-  plicajorge -un flumediin- Ia propria ninslnnesuilaluna do k ini della bandiera mcml'em:mamﬂmdcllﬂ— aziende coinvolte nel gasdotto
Donald Trump di tagliare i pom: stico ¢ finanziario, ha teressi sugli 1 corre ve- ingue stelle, | bile sull ! . La leanza meunpericole  Mord Stream 2 tra Bussia e Germa-
con Pechino. Gl nuovelic calieincen-  loce perché in Cina fl differenziale | bandiera, trattataper poter resi: Hle basse & per i suoi velivoli T nia Allesocieta arischio di pensliz-
Stati Uniti sono infarti tivi per giapre- del tassi di interesse & pin alto che stata i dall i lale Chang’ rima di ripartire per la di zazione gl le compa-
del 6% in termini di yusn nei primi ~ senti in Cina. Oggi & possibilecresre  non in altri Paesis. Terra i pioni di prelevati i di antici) 1 marcia indietro sui missil, messi  gnie assiooratve.
sei mesi del 2020 rispettoall'anno  unasocketi interamente cinese co- pra—— P La missi partitail 24 afla prova il mese scorso. Trump, i ek

FACCIAMO IL TIFO PER CHI Cl HA SEMPRE TIFATO.

Noi della Nazionale italiana di calcio abbiamo sempre potuto contare sul supporto dei nostri tifosi.
Ora siamo nol a fare il tifo per Fitalia Intera nella partita contro il Covid=19. Una sfida in cui tutti possono scendere in campo,
mettendoci il cuore e fornendo un aiuto concreto a chi & stato maggiormente colpito.
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UNA GUIDA CHE FA FELICE
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Un alimento tipicamente mediterraneo
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i 2 nut, council. & risaliti 2 different] dal pi- Umaniti. —ESg.
it totali stano drea lameti rispettoai «Ned 2004 —ha detto Calcagninel - ha detto ancora Calcagni — que-  nolomediterraneos. P —— & b AT
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Aziende
oltre la crisi

1 grandi produttori come Bauli, Melegatti e Balocco si stanno preparando con sistemi flessibili degli ordini
e con lo sviluppo della vendita online in modo da evitare i cattivi risultati registrati nell'ultima Pasqua

Panettoni e pandori, un Natale diverso
ma non sara disastroso per le vendite

Dafi Ismea

Consumi

di miele trainati
dai giovani:
sudel 13%

e(giovani) famighe italiane
riscoprono il miele. Compl-
d Ia maggiore artenzione
alla salute in un‘epoca di
emergenzasanitaria ela piilunga
‘Marts Teresa Manuelll Pasqua - commenta Alberto Ba- un‘opportunita e al contempo una permanenza trale muradi casa, le
Tocco, presidente e ad di Balocco — . necessitd permoltissimi ristorant vendite diquesto prodotto hanno
ariun Natale tiepido, @vevamo messo in conto una se- | enonpercontinuare nellaloroatti- registrato mei primi g mesi del
d data dell demiaec witd. Soprartutto in vista del Matale, 2020una crescita del 13% in volu-
le vendite di panetto-  siamo organizzati. In accordo con uno def periodi piit importand del- me. 5i tratta di un‘inversione di
ni&co, Un settore ladistribuzione abbiamoadottato I'anno, anche dal punto di vista fo- tendenza, sottolinea I'lsmea, sia
quello del un sistema di ordind. co- ‘od - spiega Matteo Sarzana, gene- rispettoalla flessione degh acqui-
«che a fronte di una mungue partid inritardo rispertto ral manager di Deliveroo ltalia —. sti dell'ultimo biennio, siarispetto
«certa stabilith registra una svolea  al solito, proprio per capire insie- Un COMCTED0, @ FTEppresen- al fatto che a trainare la ripresa d
aipiﬁmﬂuh\mmcswﬂatdx me come la situazione dei consu- tatoda*Deliveroo Christmas shop sono le famiglie con membri gio-
26mila ilionidi mi il Lezziende | by Roberto Rinalding®, il primo vir- vani, mentre fino ajeri oltreil Tos
eum, a propostaartigianalecresce  del settore quindl hanno pro- malbrand dedicato 21 Natale, nato degl acquisiti si doveva agli over
valore lapro- «dalla collaborazione tra 5o di reddito medio alto.
del compartoe assestandosiaog  duzione, secondo aspettative di e ilmaestro pasticcere Roberto Ri- Lo scorso anno circa il 6o% di
milioni di euro rispetto all'indu-  vendita pii contenute. «Siamo co- naldint». Sitratta di un virtoal tem- prodotto disponibile & statodi pro-
strial che arretra. Sono § risultati  mungue fiduciosi che, sedaunla- porary shop attivo soloonline 3 Mi- venienza estera, a fronte di una
dell'indagine «ll mercato del pa- to verranno meno ghi acquistile- lano e Roma dal quale sard possibi- produzione nazionale in forte ridi-
nettone in Italias reslizzata da gatialla mgn]ixﬂca, che di solito le ordinare a dicembre e gennaiola mensionamento. Per il 2020 e sti-
collabora- 125% defle vendite completa di panettonirea- me lsmea-Osservatorio misle indi-
xlomoonuielaul. — continua Balocco — dall'altro lizzati dal Maestra. canoun recupero del 13% sull'anno
h qui- g perl Alrepasticcerie, invece, pensa- precedente con una produzione
mtupmdunidadcumm nella sumo. Speriamo che la ﬂexs!om noin proprio, La bresciana Bedussi che dovrebbe portarsi a 17 mila ton-
sCorsa campagna Natale, propen-  complessiva non superi quindi il — scelta dai mighori ristoranti per neflate. §i trara comungue diunli-
dendoprevalentemente(einegual  10%».Baloccoéunadelleaziende  movesclatiuna  lockdownacausadellapandemis  Muovo e-shop anche per Mele- [ suol Hevitati — per esempio, ha wvello molto al di sotto delts capadita
misura tra panettoni e pandori) leader del settore Hevitatl da ri-  faseproduttivain  da Covid-19 ma che ha generato, gatri frgh ppp produttiva nazionale, che contacl-
werso i radizionali (43%). Dari di  correnza, con volume mutto, unutile di 6mi-  sono selezionare le proprie prefe-  recapitare in tutta Italia il proprio tre un milione e Soomila alveari
grande rilievo quelli del 2019 che, nz]meltnmﬂ.ommcudahgﬁml Baloceo, snadelle  Homi di euro. qlamdmdd(kup— renze i s Pliaseriala {+7,5% su hase annua). Comungue,
s meter” effet- leedel Miche-  ver) «Per Melegattilevendi- situazione ded ristoratori che dalla dopo il picco del 2018, le importa-
raatoda Niel 2020, 2a%nel icorrenza Pa- o leBauli- pzrnni slgnlﬁcamﬂ! e, purnella difficolta congiunfurale  vendita dei dolcl natalizi avevano ziond italtane di miele si sono ridi-
consentono di avere unz prima  squa, confermandosi la seconda 1% 285l risul- unbuon ritorno. «La chinsura dei mensionate gid nel 2019, riducen-
fdea sull'andamento delle vendite  azienda del mercato. dal attraver- anno mumnpmpzrﬂmnﬂevm— dosidel 12%, con il trend che sem-
e sul parco acquirent] anche della Anche (lleader di mercato Bauli Inq leiy ditedei dolci dario Si bra confermarsi anche nel ana0.
pmss:macmpagnaNau]e 2020. (conuna gquota che supera il o) pacita produttiva e con l'introdu-  delle leve promogionsl dpiche del  malo chef stellato CtaudiuSadhr anche le Laregione piti produttiva é il Pie-
Sull'onda defl’ eder ha zione di nuove gamme di prodotti  mercam —dichiara Giovanni Masca-  che ha da poco il pro- H maonte, con olire 5 mila tonnellate
gli acquisti saranno guidati sem-  gle alla ace deghl scossond dowvutd in assortimento. Abblamo anche i, liadella pri e-perchéquello o N stimate, seguita da Toscana (3 mila
predipiinda Bl e ) hoponli-  che Tare 18 ed Emili
nt, or dlunpro- di wero, TuoBiauli itilprimo approccdo . ne registra, inolire, degll interes-  te & minimale, mentre prima | N8 Bedussl (i) 1.2 reca media peralveare
dotto di qualiti e sempre vario, e needibusiness e all in- dell 1 i} i crescitas. dlcnﬂsumir.ompmvano danol ha fats i 18 ke 3 livell i (13 kz/al-
perlequali éfondamentalela faci- ternazionale, ha chinso I'anno fi- cgital delivery, prefe- 1 solo de- una app per weare per be regiond del Nord e del
Ie reperibilica del prodotto artra-  scale 201920 con un fatturato di sarapossibile ordinare e riceverea  rito dnl)cm dﬂl]a clientela, il vero  lvery, comungue, anche se con ordinarel Centro e circa 25 kgy/alveare per e
werso canal distributivi quali e- 4% milioni di euro. Un risoltato casa feste 2020, ridotto, non & un busi- regioni del Sud e delle 1sole)
commerce e food hall. «he ha scontato un primo semestre he decise dal cli come quello at-  ness che si sostiene da séw. propri dolci —ESg
«Dopol'esperienzanegativadi  dell'anno 2030 caratterizzato dal mamalh.mmappoﬂhmumm mx.h ﬂfnoddﬂhuymppruum enmcmenuenans artigianali » f—
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Motori

TEST DRIVE

Auto alla spina. La quarta generazione della compatta tedesca € ora offerta nella variante «Tsfie»
con powertrain plug-in hybrid (Phev) da 204 cavalli e consumi tanto bassi da sembrare uno scooter

Audi A3 diventa ibrida ricaricabile
Emissioni zero per quasi 70 km

FCA

Nuovi allestimenti
per Fiat Panda e Tipo

R e e

froad sia pure leggero.
Acuisi i

Fiat aggiorna la gamma di Panda
e Tipo, due modelli che hanno in

dlindri di 1.ooo cc da 100 ov per
Pallestimento Sport e due motori
diesel da o5 e 130 o con ridote
emissioni. Inoltre sia Panda che
‘Tipo sono disponibili con formule
dinoleggio a lungo termine pen-
sate oltre che per i liberl profes-
sionisti anche per le piccole im-

Glulla Paganonl ancheleemissioni di emissioni diC Oz comuncm!md.ixcussoparl!fa— prese. Entrambe, infine, possono
HLAND (traz4e 31 5/km, sempre conil pieno miglie, oltre a anche esser ol -
di energia elettrica, &% delle vendite di Fiate |I4nu Fence il pacchetto di igienizza-
ammdm- Mentre, come nedlo stile Audi, per sul totale di Fea. zione di tutte le superficl di con-
% che ha de- i 1 restyling di Panda e Tipola  tattodelle auto, utili in tempi co-
Ev(gul gamma Flatsi concentrasutrealle- me questi di covid-1g.
'ha esibito un alto tassodi  da elettrica), auto hybrid (ntilzoin- stimenti molto diversi: Life per lllandnéserv]ma[areﬂpumo
hi-tech e ora, come pro-  telligente della carica della batteria), Futilizzo in citt, ‘oastdoor
messo, arriva lava- dell e Spart per la dinamica di guida. & m&\mhﬁmdﬂmn,in!xl-
i dell 1 di
da 204 cv che sbbiamo provato su  Bcaricadellabarteria). Conlaselezio- rantd tr te, visto che alla
strada (uestarhentranella srategia md{mﬂd{mmewmevsrmk E Numaguodemappem]snua
def marchis no hels 4o annihagia i8mi- tache atanel 2021
trificazione entro il 2025, mumamdaiwmm Tioni di units, & da segnalare f1di-  dalla Soo 3+1 e le due mild hybrid
L o dedl: rperc qﬂlylnudlmda?puﬂmpnm 1a Panda e 1a oo gia in vendite si
nerazione di A3 comprende giauna  lo spunto dell'eletirico che risulta del sistemna di sia la Tipo
vastascelta-benzina, diesel, metano,  davveronotevoleeacud polsubenira di dovesi- cher o stile e nell'of-
mmhyhddemﬂrﬁxphlgin. f motore termico. stemare il proprio e f di i
‘quest Tivellidi Imodef punti I oo schermo i he nella
£ 2048245 0v. Cuest 12 spin i tempi di ricarica che. perogni funzione senzamaidisto-  variante mild hybrid.
arriveranel corsodel 2021 ovviamente, dipendono ingran parte glierelo sguardo dalla strada. Poisarilavolta te
L'Toride D meie PerlaTipo, invece, oltreadun  della SooX. Come dire che Jo stori-
'x.mmmeemambemmu,hm nibile il sisterna di ricarica e-tron restyling di sostanza sia esterno  cosorpasso delle suto
Tisi (- chi dninmmvapodsgglm]’jm- sulle vetture equipaggiate con
com I'app strizzal'occhioal maotori sembra pro-
pulsore elettrico di dpo sincono 3 myAudi. [l sistema & costituito da  bilico che privato, nel primo caso con nate di media intensita sono gestite do del suv/crossover con un'al-  pric dietroT'angolo.
magneti permanenti da 10g cv ali-  an'units dicolle-  fservizioAund congiuntamente dall'unita & zero texza da terra superiore di 7 con [ ——
mentatndaunabatteriaaghionidili-  gamento vertura (ungo 4,5 metri) e ud:epuml’xmoaun'ampdx emissioniedai frend radizionzH, op-
Hoda iz isedli duecavi scela pure eschusivamente dalltmpianto
L toTaper prese. ditipo cond: i idrantico. A stile A
«come accennato, di 204 cv conuna  domesticoeindustriale arichiestail  partner Alpiq e Agn Eunya.nud! P o0
coppia massima di 305 Nm. (uesto  cavo per le stazioni pubbliche. L2 propone un pacchetto perIinstalla- nomica per dard del Quatro
e Iircaricas sy
7. i 0 a2.5kW (per 151 L 13 tal
citi massima di 227kmyh, 140km/h coTTente Laricaric 5O 10, sedal
i ith ica Agestirels  alternata ergi dienergiach 2 alcen-
potenza O, un valare: 1o della plancia dispone del touch-
Stronic: ALL 30 Volté ile ripristinare inte- kW, st di fre screenda 1o, pollici(disericeds1n "
sumi, | dati sembrano quelli di ono lertiricadell chismatn b che aTic piatta-
scooter, Abattert: arica dnqueare. d agire quak occoparst nitis Tprezzo
lacasadichiara1,o/131/ delle liewl, le phix fre- frca
«cido combinato Witp). Ultra basse  luzond di ricaricasiain L ol tesmipo e
OPEL |

Piu efficienza per la Insignia
anche senza l'elettrificazione

Arrivano inediti motori
che bevono il 18% in meno
e tecnologie attuali

Massimo Mambretel

||mnngde1m1:=1 mmmg-

[gero, ma nasconde

non intaccal

del

gamlimanﬂ::c’hﬂ‘ameﬁmd\zh:-
cassabeneleasperita dcllam

frontale, | sistemd di ausilio alla gui-
d3 e di sicurezza arricchiti anche

mismo, perchy

el «che, nella variante

signia, lunga quasi 5 metri e con
una masza che sfiora i 1600 kg, &
piiragile delle aspestative ed equi-

Tlibrata in ogni frangente, tantoda

rlmllxam@ba'mi ef-
ficlenza Un oblettivo

E non soruodammquzlleri-

Eruibsili de 1

Toft Tt -
ol Felectr o AR
ficazione. Alla base dello schiera-  attiva IntelliLux Led Pixel, che pud
mento ol sono due unita furbodie—

sek:un tre cilindri di 1,5 litrd con 122
cavallieun 2 litri da17; cavalli, en-
trambe abbinabilia un nuovo cam-
‘bioautomaticoa ottomarce abasso
atirito. Alvertice d sono due motord
a benzina sovralimentari di 2 Htri:
uno da 200 cavall con disattivazio-

uno da 230 cavalli destinaro afla
‘spartiva Gsi a trazione integrale che
s'interfacclasoloconuna trasmis-
sione suromatica a nove rapporth.

Con questo corredo, e un leggero |

resinoal 18% in meno risperto alle
precedenti. Infatti, ora le percor-
renze medie venno dai 13,3 chilo-
metri con un kitro della Gsi ai 217
chilometri della tre cilindri
ConlaSports Tourer piii acces-
soriata spinta dal rurbodiesel con
174 cavalli e 350 Mm di coppia, pro-
wata essenzialmente su sirade ex-
traurbane, abbiamo percorso 13,5
chilometri conunlitro. afronte dei
17,5 dichiarati dalla casa. [lnuovo
motore ha una verve piacevole,
(grazieall'erogazione fluida sin dai
regimi pilt bassi sostenuta dal
‘buonlavoro del cambio automati-
o ealle spinte incisive che fornisce.
quando & sollecitato. In accelera-
zione non sl esprime sommessa-
mente, mentre a velociti costante

plil avanzata Mmﬂmm!a.
Tutile
ur(nnmmiamiglixdal‘l’[n-
signia & offerte negli allestimenti
Business Edition, Business Ele-
gance e Ultimate a prezzi che par-
tono dai 34.500 euro della e cul-
minano & £9.000 euro nel caso
della Gai station wagon.

P —

QUALITA DELLA VITA 2020
IL FUTURO DELLE CITTA
OLTRE LA PANDEMIA

Torna l'appuntamento con I'indagine del Sole 24 Ore
LUNEDI 14 DICEMBRE * ORE 16

Partecipa alevento digitale e segui le tavole rotonde dedicate
alle nuove priorita generate dalla crisi Covid-19:
SDB'I'EHIIILI'I". DIGITALIZZAZIONE, CULTURA, RESILIENZA.

PROGRAMMA

= Presentazione dei risultati Qualita defla vita 2020

= La qualita della vita secondo gli italiani, come &

Rlata d ila

e quali sono le priorita dopo Iemefger\za

dell ione nelle citti

= Dall'emergenza alla ri

= Focus Cultura anno Zero. Riaccendere |a cultura come motore delfeconomia
= I testimonial della qualita della vita, Le esperienze dei sindaci nefl'anno pii difficile

Yo

La partecipazione alfevente & libera e gratulta previa { 1 site Esolk

-enel
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by Vodafone

Connettervi

Ci viene ancora
piu naturale.

Per la nostra rete scegliamo gia energia
da fonti 1002 rinnovabili. Ma questo & solo l'inizio.
Scopri i nostri obiettivi per il futuro su voda.it/planet

?
Larete Vodafone e alimentata Ready %
esclusivamente da acqua,
sole e vento. vodafone




